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1. UVODNI DEL

1.1 Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Droga Kolinska za obdobje 2006-2008

V tiso¢ih EUR
2006 2007 2008| Indeks 08/07
Poslovni prihodki 344.056 376.338 387.792 103
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 30.646 25.461 26.481 104
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 52.215 50.298 50.887 101
Cisti poslovni izid 21.194 14.110 6.207 44
Neto poslovna sredstva 383.583 385.830 409.925 106
Lastniski kapital 227.507 212.698 202.034 95
Zaposleni na dan 31.12. 3.525 3.274 2.953 90
Dodana vrednost na zaposlenega 28 30 30 99
Donos na kapital v % 10,4% 6,6% 3,0% 46
Cisti dobiéek na delnico v EUR 1,26 0,80 0,42 53
Cisti prihodki od prodaje Skupine Droga Kolinska Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
377,72 30,65
—_ > 46 26,48
360,36
337,86
2006 2007 2008 2006 2007 2008

1.2 Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2008
1.2.1 Pomembnejse statutarne spremembe v strukturi odvisnih druzb v letu 2008

19. marca 2008 je bila izdana sodna odlocba o spremembi druzbenikov v druzbi Tobess,
d.o.o., Beograd in o spremembi direktorja druzbe. Na podlagi pogodbe je 100-odstotni delez v
druzbi presel z druzbe NCA Investment Group, d.o.o., Beograd na druzbo Droga Kolinska, d.d.

31. marca 2008 je bila sklenjena pogodba o odsvojitvi poslovnega deleza v druzbi Vivo, d.o.o.
Z odsvojitvijo 51-odstotnega deleza v lasti druzbe Droga Kolinska d.d. v last kupca, ki je postal
100-odstotni druzbenik druzbe Vivo, d.o.o.

7. aprila 2008 je prislo do vplacila dokapitalizacije druzbe Droga Kolinska, d.d., v visini 11,7
milijonov EUR. V teku je bila sprememba statuta druzbe in vpisa nove emisije delnic.

22. aprila 2008 je prislo do spremembe statuta druzbe Droga Kolinska, d.d., zaradi povecanja
osnovnega kapitala druzbe na 61.379.314,81 EUR.

2. septembra 2008 je bila sklenjena pogodba o prodaji dejavnosti med druzbama Droga
Kolinska, d.d., in Dr. Oetker, d.o.o.

26. septembra 2008 je bila sklenjena pogodba o prodaji dejavnosti med druzbama Droga
Kolinska, d.d., in ORKA, d.o.o.

3. oktobra 2008 je bila sklenjena pogodba o prodaji dejavnosti med druzbama Droga Kolinska,
d.d., in Podravka, d.d.



21. novembra 2008 je bila sklenjena pogodba o podaji dejavnosti med druzbama Droga
Kolinska, d.d., in Zito, d.d.

V letu 2008 se je zgodila sprememba v upravi druzbe Droga Kolinska, d.d. Nadzorni svet druzbe
Droga Kolinska, d.d., Ljubljana je na seji 5. decembra 2008 imenoval Enza Smrekarja in Branka
Greganovica za clana Uprave druzbe. Nova clana sta se v Upravi druzbe, ki sedaj Steje stiri
¢lane, pridruzila ¢lanici Uprave Mileni Stular in predsedniku Uprave Slobodanu Vuéicevicu.

V letu 2008 je bila vpeljana nova spletna domena www.drogakolinska.com za Skupino Droga
Kolinska.

1.2.2 Pregled poslovanja po poslovnih programih

V letu 2008 se je nadaljevala strategija osredotocenja na kljucne blagovne znamke v okviru
Stirih poslovnih programov.

Program Pijace

Leto 2008 je bilo posveceno 100-letnici obstoja blagovne znamke Donat Mg. Vse aktivnosti v
Sloveniji, na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini so bile usmerjene v pocastitev omenjenega
jubileja, utrjevanje polozaja blagovne znamke Donat Mg, utrjevanje ugleda ter poudarjanje
edinstvenosti blagovne znamke in vpetosti v lokalno okolje. Celoten splet aktivnosti, ki je bil
osredotocen na koncne potrosnike in prodajna mesta, strokovno javnost, lokalno skupnost in
medije, je bil dobro zastavljen. To dokazujejo prodajni rezultati in prejete nagrade za
celovitost akcije.

Nadaljevali smo tudi s ciljnim trznim komuniciranjem blagovne znamke Cockta. Aktivnosti, ki
smo jih zaceli leta 2007, smo nadgradili z akcijo Cockta strip. Akcija je potekala v Sloveniji,
Srbiji ter Bosni in Hercegovini. V drugi polovici leta so bile klasicne oglasevalske aktivnosti v
Sloveniji nadgrajene tudi s Cockta animiranimi filmi, ki so se prav tako kot stripi izdelovali
preko Cocktine spletne strani.

Za obe blagovni znamki - Donat Mg in Cockta - je pripravljena triletna strategija trzenja,
katere del se je ze zacCel izvajati v zadnjem trimesecju leta 2008.

Proizvodno podroc¢je programa Pijace sta zaznamovali dve investiciji, in sicer: v polnilnici v
Srbiji je prislo do Siritve proizvodnih kapacitet za potrebe proizvodnje Cockte za Srbijo,
Makedonijo in Kosovo; v Sloveniji pa smo dokoncali kompleks za hranjenje mineralne vode.

Program Topli napitki

Leto 2008 je na podrocju Toplih napitkov prineslo kar nekaj novosti: v okviru znamke Barcaffe
so bili razviti Stirje novi izdelki v segmentu instant kave v Sloveniji in sicer 2 v 1, 3 v 1, Freeze
in Turboccino. Znamko Grand Pleasure pa smo obogatili z izdelkom premium espresso, ki je bil
lansiran v Srbiji.

Na segmentu tradicionalne (turske) kave je Skupina Droga Kolinska povecala svoj trzni delez v
Srbiji in Sloveniji ter ohranjala stabilen trzni delez v Makedoniji in Bosni in Hercegovini. Na
segmentu instant kave delez Skupine Droga Kolinska raste na vseh trgih, v Sloveniji pa je
konkurenci prevzela 2. mesto na trgu. Na segmentu espresso kave je Skupina v Srbiji dosegla
poloZaj trznega vodje, v Sloveniji pa utrjevala svoje prvo mesto na trgu.

Na vseh segmentih programa Topli napitki je Skupina Droga Kolinska v letu 2008 poenotila
pakiranje, izboljsali pa so tudi proces proizvodnje Grand Kafe.


http://www.drogakolinska.com/

Program Slano in sladko

Skupina Droga Kolinska je v letu 2008 nadaljevala s krepitvijo blagovnih znamk v poslovhem
programu Slano in sladko. Trzni delez blagovne znamke Smoki je zrasel na vseh trgih ter si
okrepil polozaj trznega vodje na Stirih regionalnih trgih - v Srbiji, Crni Gori, Bosni in
Hercegovini ter Sloveniji. V Bosni in Hercegovini, Sloveniji in Crni Gori smo vpeljali izdelek
Coko Smoki, z novo tehnolosko linijo pa smo povecali tudi njegove proizvodne kapacitete.
Prodaja slanih palck blagovne znamke Prima je na vseh trgih, kjer je izdelek prisoten, v
primerjavi z letom 2007, zrasla za 30 odstotkov. Blagovna znamka Cokolad Najlepse Zelje je
ubranila mocno pozicijo drugega na trgu Srbije in Crne Gore, prav tako pa smo obnovili tovarno
in uvedli novo tehnologijo za proizvodnjo cokolade, mini cokoladic in cherry desserta ter
avtomatizacijo pakiranja. Na trgu smo predstavili tudi nove okuse: temno cokolado s 75-
odstotnim delezem kakava, temno cokolado s pomaranco, c¢okolado z mlecnim polnjenjem ter
polnjene mini Cokoladice z okusi mleko, jagoda in jogurt ter kava. Blagovna znamka Bananica
je trzni vodja, katerega delez je na trgih Srbije in Crne Gore zopet rasel.

Program Delikatesni namazi

Leto 2008 na programu Delikatesni namazi je bilo izjemno. Dosezena rast prodaje v primerjavi
z letom 2007 je bila kar 40-odstotna. Skupina je dosegla pomemben strateski cilj, saj se je
blagovna znamka Argeta v vseh drzavah uvrstila med prve tri blagovne znamke v kategoriji
pastet.

V skladu s strategijo blagovne znamke je Skupina Droga Kolinska v letu 2008 uvedla nov okus
Argeta losos, ki je se ojacal njen polozaj najbolj inovativne blagovne znamke v kategoriji.

Blagovna znamka Argeta je v letu 2008 prejela nagrado srebrni Effie, s ¢imer smo dokazali tudi
svojo ucinkovitost komuniciranja v zadnjih dveh letih.

1.2.3 Prejete nagrade v letu 2008

Na 17. Slovenskem oglasevalskem festivalu je Cockta prejela tri priznanja: Grand Prix v
kategoriji Interaktivho oglasevanje za spletno mesto www.cockta.eu, Zlato priznanje v
kategoriji Celostne oglasevalske akcije za akcijo Cockta brez heca in Nagrado Dobre vile,
priznanje zirije SOF za najduhovitejse oglasevanje, ki ga je prejela Droga Kolinska kot
oglasevalec za oglas Cockta brez heca.

Na podlagi glasovanja slovenskih oglasevalskih agencij je revija Manager za slovenski slogan
desetletja proglasila slogan: »Argeta, dobra stran kruha«.

Cockta je za Tvoj Cockta strip prejela nagrado Zlati Sempler v kategoriji F - Mediji generacije
Y.

Cockta je prejela nagrado za najboljso spletno stran v Sloveniji, ki jo podeljuje Gospodarska
zbornica Slovenije - ZdruzZenje za informatiko in telekomunikacije v sodelovanju z Ministrstvom
za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo - Direktoratom za informacijsko druzbo.

Srbsko Ministrstvo za trgovino in storitve, Gospodarska zbornica Srbije in dnevnik Privredni
pregled so Soko Starku a.d., Beograd podelili plaketo za najboljso srbsko korporativno znamko
v kategoriji blaga Siroke potrosnje.

Ekonomist Media Group je podelila nagrado za druzbeno odgovornost poslovnemu programu
Soko Starku a.d., Beograd za sodelovanje v projektu izgradnje varne hise in zaposlitev
Sestnajstih Zensk, zrtev druzinskega nasilja.

Slovensko drustvo za odnose z javnostmi (PRSS) je Skupini Droga Kolinska podelilo nacionalno
strokovno nagrado Prizma za odli¢nost izvedenih komunikacijskih programov na podrocju
odnosov z javnostmi. V kategoriji ucinkovita raba PR orodij oz. PR komunikacijskih programov v
programih celostnega komuniciranja, je bila Prizma 2008 podeljena komunikacijskemu
programu 100 let blagovne znamke Donat Mg.


http://www.cockta.eu/

Druzba Valicon je s pomocjo raziskave PGM ugotovila, da je v Sloveniji v letu 2008 med
znamkami Siroke potrosnje po moci na prvem mestu znamka Barcaffé.

Na Novosadskem sejmu v Srbiji je Skupina Droga Kolinska dosegla 1. mesto in naziv Sampion za
cokoladni program ter prejela nagrado Sampion kakovosti za blagovno znamko Smoki.

1.3 Pomembnejsi dogodki po koncu leta 2008

Zacetek leta 2009 so poslovanje in delovanje Skupine Droga Kolinska zaznamovali naslednji
dogodki:

o Carlsberg Croatia in Droga Kolinska Hrvatska sta podpisala pogodbo o distribuciji Cockte
v kanalu HoReCa na obmocju Republike Hrvaske.

o akcija »Za tiste, ki vedo, kaj je dobro. Pikantno! Sveza tuna.« je prejela srebrno
nagrado za komunikacijsko odli¢nost EFFIE za Slovenijo.

o Droga Kolinska in hrvaska druzba Podravka iz Koprivnice sta se dogovorili, da bo lastnik
programa sadnih namazov, ki se prodajajo pod blagovno znamko Belsad, od 20.
februarja 2009 Podravka d.d. iz Koprivnice na Hrvaskem.

o Droga Kolinska in hrvaska druzba Franck iz Zagreba sta se dogovorili, da bo lastnik
programa kavnih nadomestkov, ki se prodajajo pod blagovno znamko Proja, od 1. marca
2009 Franck d.d. iz Zagreba na Hrvaskem.

o Droga Kolinska d.d. se je odlocila, da program kuhinjske soli, ki se prodaja pod
blagovno znamko Droga, od 1. julija 2009 ne bo vec proizvajala na lokaciji v Portorozu,
Sest mesecev kasneje, 31.12.2009 pa bo prenehala proizvajati tudi program industrijske
soli na omenjeni lokaciji.

o Droga Kolinska d.d. je 8.4.2009 ustavila prodajo programa otroske hrane. Program
otroske hrane tako ostaja v portfelju programov Skupine Droga Kolinska.

o Droga Kolinska in podjetje Petlja d.o.o. iz Ptuja sta se dogovorila, da bo lastnik
programa cokoladnih namazov, ki se prodajajo pod blagovno znamko Viki, od 24. aprila
2009 Petlja d.o.0. iz Ptuja.

Letnega porocila za leto 2008 Nadzorni svet druzbe do njegove objave Se ni obravnaval. V
zaCetku meseca aprila je potekel mandat predstavnikom kapitala v Nadzornem svetu druzbe
Droga Kolinska d.d. Ljubljana. V postopku je imenovanje novih ¢lanov.



1.4 Porocilo predsednika uprave
Spostovani delnicarji in poslovni partnerji.

Leto 2008 je bilo obdobje, ko so v Skupini Droga Kolinska v polni meri zaziveli nekateri
projekti, ki so se zaceli ze leto prej. Uresnicevali smo kljucne spremembe v strategiji Skupine.
Skozi strategijo fokusiranja smo se osredotocili na kljucne programe, trge in blagovne znamke
ter temu dokoncno prilagodili naso organizacijsko strukturo, ki podpira zastavljeno strategijo.
Strategija fokusa in reorganizacija so bile nujni korak za razvoj Droge Kolinske v smeri velikega
cilja: postati vodilno mednarodno prehrambno podjetje na trgih jugovzhodne Evrope.

Do konca leta 2008 so se ze jasno pokazali ucinki obeh, saj je Droga Kolinska v lanskem letu
zabelezila krepitev trznega polozaja vseh strateskih programov na vseh kljucnih trgih. To je
dokaz, da je bila sprememba strategije korak v pravo smer, in ne nazadnje zelo dobra priprava
na poslovanje v zaostrenih trznih razmerah leta 2009.

UresniCevanje strateskih ciljev ...

V letu 2008 smo uspesno zasledovali nase strateske cilje. Skupina Droga Kolinska se je s ciljem
postati vodilni ponudnik v posameznih programih na kljucnih trgih osredotocila na
zmanjsevanje kompleksnosti portfelja kategorij in izdelkov. Tako smo v »zlati izbor« vkljucili
Stiri relativno velike kategorije, v katerih so nase blagovne znamke ze vzpostavile trden polozaj
na trgu ali pa izkazujejo velik potencial prihodnje rasti. Gre za programe: Brezalkoholne
pijace, Topli napitki, Namazi in Prigrizki, ki vkljucujejo blagovne znamke z regionalnim
potencialom: Barcaffe, Bonito, Grand Kafa, Cockta, Donat, Argeta, Smoki, Prima, Najlepse
zelje in VIP.

V skladu s strategijo fokusa smo v letu 2008 nestrateske poslovne programe namenili prodaji.
Doslej smo prodali program praskastih proizvodov druzbi Dr. Oetker, Slovenija. Podravka je
kupila program Zitnih kosmicev Coko in Cokolesnik. Podjetje Orka je novi lastnik programa
vlozene zelenjave in omak Droga, Tomatina in Argo. Druzba Zito se je odlocila za nakup cajev
1001 cvet, riza in mlevskih izdelkov Zlato polje ter zacimb Maestro. Z nakupom omenjenih
programov so kupci prevzeli tudi skrb za zaposlene v proizvodnji teh izdelkov. Izmed vseh
programov, ki smo jih namenili prodaji, ostajata v procesu prodaje v letu 2009 Se dva:
proizvodnja soli in program otroske hrane Bebi.

... in njihovi uéinki
Ustreznost nove strategije in organizacije Droge Kolinske so v letu 2008 dokazovali tudi poslovni
rezultati, ko je Skupina Droga Kolinska zabelezila veC kot 387 milijonov EUR poslovnih

prihodkov ter s tem presegla nacrtovano rast za 11,8 milijona evrov. Zabelezili smo poslovni
izid iz poslovanja pred amortizacijo v visini 51 milijonov evrov.

V letu 2008 so glede na leto 2007 rasli vsi kljucni programi Skupine in sicer: Namazi so imeli 39-
odstotno rast, Prigrizki 18-odstotno, Topli napitki 9-odstotno in Pijace 3-odstotno rast. Po
kategorijah je Skupina Droga Kolinska najvecji delez prihodkov, 37 odstotkov, zabelezila v
kategoriji Topli napitki, sledijo kategorije prigrizki z 21-odstotnim delezem, Namazi s 13-
odstotnim delezem, Pijace z 12 odstotki, Prehrambni dodatki s 6 odstotki, Otroska hrana s 5
odstotki ter ostali programi s skupno 6 odstotki prihodkov.

Krepitev lastnistva in kadrovske zasedbe

V Drogi Kolinski smo v aprilu 2008 zakljucili konsolidacijo lastnistva Skupine v mati¢ni druzbi z
odkupom manjsinskih deleZev v podjetjih Soko Stark a.d., Beograd in Grand Prom a.d.,
Beograd. Po zakljucku lastniske konsolidacije je druzba Droga Kolinska postala edini ali povsem
prevladujoci lastnik v vseh ¢lanicah Skupine.



Leto 2008 je v okviru strategije fokusa zaznamovalo poglobljeno razvijanje strateskih blagovnih
znamk. Zavedamo se vpliva potrosniskih trendov na oblikovanje izdelkov in blagovnih znamk,
zato smo na osnovi raziskave trendov v vsakem od stirih programov uvedli kar nekaj novosti: v
kategoriji Topli napitki smo med drugim na trgu predstavili Stiri nove izdelke v segmentu
instant kave, v kategoriji Namazi pa je na trg prisel nov okus namaza Argeta - losos.

Prihodnji izzivi

Dobri in spodbudni rezultati v preteklem letu so dobra osnova za prihodnji razvoj. Verjamemo,
da smo z dosedanjim vecC kot enoletnim izvajanjem strategije fokusiranja pripravili dobro
obrambo pred trenutnimi negotovimi gospodarskimi okolis¢inami. Verjamemo namrec¢, da bodo

v tezkih poslovnih razmerah lazje prezivele mocne blagovne znamke, za kar smo pravocasno
poskrbeli z osredotocanjem na najpomembnejse blagovne znamke.

Za leto 2009 smo si zastavili ambiciozne cilje. Verjamemo, da nas bo vztrajanje na strategiji
fokusiranja in internacionalizacije ter zavzetost nasih 3.000 sodelavcev v Skupini Droga
Kolinska vodilo k doseganju zastavljenih ciljev.

Nas skupni interes je dolgoro¢no ustvarjati uspesno in mocno Skupino Droga Kolinska. Slediti
trendom, vkljucevati in poslusati potro§pike, sodelovati s poslovnimi partnerji in ustvarjati
dodano vrednost za nase delnicarje. Zelimo ustvarjati prijetno delovno okolje za nase
zaposlene, da bodo lahko rasli ter se strokovno in osebnostno razvijali. To so smernice, ki jim
pri nasem delovanju sledimo in jih uresnicujemo. In to so smernice, ki jim bomo sledili tudi v
letu 2009.

Slobodan Vucicevic¢
Predsednik Skupine Droga Kolinska
Predsednik Uprave, Droga Kolinska d.d., Ljubljana



1.5 Porocilo nadzornega sveta
1.5.1 Delovanje nadzornega sveta

V letu 2008 se je nadzorni svet delniske druzbe Droga Kolinska, d.d., sestal na treh sejah, in
sicer: na korespondencni seji, ki je bila izvedena 9. aprila in na dveh rednih sejah, ki sta
potekali 19. maja in 5. decembra. Nadzorni svet je bil s strani uprave azurno obvescen o
pomembnejsih tekocCih poslovnih zadevah in dolgorocnih nacrtih poslovanja Skupine Droga
Kolinska. Sprejeti sklepi nadzornega sveta so povzeti v nadaljevanju besedila.

Na prvi korespondencni seji se je nadzorni svet seznanil, da je bilo dne 7. aprila 2008 vpisanih
in v celoti vplacanih vseh 735.447 novih navadnih imenskih kosovnih delnic, ki so predmet
sklepa uprave druzbe o povecanju osnovnega kapitala iz naslova odobrenega kapitala z dne, 10.
decembra 2007, k ¢imer je nadzorni svet druzbe podal soglasje dne 17. decembra 2007.
Nadzorni svet je temu ustrezno potrdil predlog spremembe statuta glede osnovnega kapitala in
Stevila delnic.

Na drugi seji se je nadzorni svet seznanil z letnim porocilom 2007, na podlagi predlogov
skupscinskih sklepov pa je nadzorni svet potrdil predloge skupscinskih sklepov o uporabi
bilan¢nega dobicka, o podelitvi razresnice za delo upravi in nadzornemu svetu v letu 2007 ter o
imenovanju revizorja za poslovno leto 2008. Sprejeto je bilo tudi pisno porocilo nadzornega
sveta za leto 2007.

Nadalje se je nadzorni svet seznanil s porocilom o razmerjih z obvladujoco druzbo, ki ga je v
skladu s 545. clenom ZGD-1 pripravilo poslovodstvo druzbe Droga Kolinska v razmerju do
obvladujoce druzbe Istrabenz d.d., ter sklenil slediti sklepnim navedbam v porocilu. Nadzorni
svet se je seznanil Se s porocilom uprave o tekocih aktivnostih in s porocilom o poslovanju
druzbe v obdobju od januarja do marca 2008. V nadaljevanju pa je v skladu z 18. ¢lenom
statuta druzbe Droga Kolinska d.d. v povezavi z 281. ¢lenom ZGD-1 odobril sklenitev aneksa k
podjemni pogodbi med Brankom Greganovicem in druzbo Droga Kolinska, d.d.

Na tretji seji se je nadzorni svet seznanil z odstopno izjavo dosedanjega namestnika
predsednika nadzornega sveta druzbe Droga Kolinska, d.d. Branka Greganovica in hkrati
imenoval dva nova clana uprave, in sicer Branka Greganovica in Enza Smrekarja. V
nadaljevanju se je nadzorni svet seznanil Se s porocilom o poslovanju druzbe Droga Kolinska,
d.d., v obdobju od januarja do oktobra 2008 ter potrdil letni poslovni nacrt za leto 2009. Za
podpredsednika nadzornega sveta je bil imenovan Miroslav Golubic.

1.6 Osebna izkaznica druzbe Droga Kolinska

FIRMA: DROGA KOLINSKA, Zivilska industrija, d.d.;

KRAJSE IME FIRME: Droga Kolinska d.d.

SEDEZ: Kolinska ulica 1, 1544 Ljubljana

TELEFON: 00386 1 472 15 00

TELEFAKS: 00386 1 472 15 35

ELEKTRONSKI NASLOV: info@drogakolinska.si; info@drogakolinska.com

SPLETNA STRAN: www.drogakolinska.si; www.drogakolinska.com
GLAVNA DEJAVNOST: 15860 predelava caja in kave
UPRAVA: Slobodan Vucicevi¢, predsednik uprave; Milena Stular, ¢lanica

uprave; Branko Greganovic, ¢lan uprave; Enzo Smrekar, ¢lan uprave


mailto:info@drogakolinska.si
mailto:info@drogakolinska.com

PREDSEDNIK NADZORNEGA SVETA: Igor Bav&ar
STEVILO DRUZB V SKUPINI: 26

STEVILO DEJAVNOSTI V SKUPINI: 12 glavnih
STEVILO ZAPOSLENIH V SKUPINI: 2953
MATICNA STEVILKA: 2114011000

ID ZA DDV: SI88736172

STEVILKA VPISA V SODNI REGISTER: 14189800
DATUM VPISA V SODNI REGISTER: 03.05.2005
OSNOVNI KAPITAL DRUZBE: 61.379.314,81 EUR
STEVILO DELNIC: 14.708.939

KOTACIJA DELNIC: delnice druzbe ne kotirajo na organiziranem trgu

1.6.1 Glavna dejavnost in druge pomembnejse dejavnosti druzbe

Sifra glavne dejavnosti druzbe Droga Kolinska, d. d. je 15.860 - Predelava ¢aja in kave.

Ostale pomembnejse dejavnosti so:

O O OO O OO O0OO0OO0oOO0OO0

predelava ter pakiranje kave in cajev;

proizvodnja mineralnih vod in brezalkoholnih pijac;

proizvodnja mesnih izdelkov, vkljucno s tistimi iz perutnine;
proizvodnja homogeniziranih zivil in dieteticne prehrane;

predelava in pakiranje Zitaric, zacimb in drugih zivilskih proizvodov;
predelava in konzerviranje zelenjave in gob;

predelava morske soli;

proizvodnja ekstraktov;

predelava zdravilnih zelisc in Cajev;

prodaja trgovskega blaga;

proizvodnja kakava, cokolade in sladkornih izdelkov;

proizvodnja sadnih in zelenjavnih sokov, predelava in konzerviranje sadja in zelenjave;

1.6.2 Polozaj druzbe v poslovni skupini

Droga Kolinska, d. d. skupaj s svojimi odvisnimi druzbami tvori Skupino Droga Kolinska, ta pa
predstavlja sestavni del Skupine Istrabenz.
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1.6.3 Organiziranost Skupine Droga Kolinska

Poslovna organiziranost Skupine Droga Kolinska

P'ed“]::;:estk“l’ine Strateski marketing }1:,‘;:;? ~  Kakovost < Investicije
in razvoj Skupine Skupine Skupine Skupine
P 2 "
Odnosi z javnostmi Skupine Informacijska — z::l‘::z ——  Strateski razvoj
tehnologija Skupine Skupine kadrov Skupine
Razvoj ’
prodaje Skupine — GLAVNI
- POSLOVNI
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Kontroling '— Racunovodstvo ~; Zakladni$tvo
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Logistika ~ —
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Prehrambni dodatki § ------- l; l-l; ------- E

11



Pregled posredno in neposredno obvladovanih pravnih oseb/Skupina Droga Kolinska - stanje na dan 31. 12. 2008

DRZAVA OBVLADOVANE PRAVHE OSEBE POSLOVNI DELEZ MATICHA STEVILKA ZAKOHNITI ZASTOPHIK
Slovenija |Droga Kelinska Sol d.o.o., Obala 8, 6320 Portoroz- Portorose 100% Droga Kolinska d. d. 3411559000 Duian Kodra
Hrvaika Lazago d.o.0., Digitronska 33, 52460 Buje 100 % Droga Kolinska d.o.0. [(Zagreb) Qd00e2712 Duian Poberaj
Droga Kolinska d.o.0., Prilaz tvana Visina 7, 10020 Zagreb 100°% Droga Kolinska d.d. 080142300 Purdica Ofegowid
BIH Kofikom d.o.0. Sarajevo, Hazana Brkica 2, 71000 Sarajevo 100% DK TRALDE d.o.o. Sarajevo 1704441 Selma Ustalic
Kofikom Produkt d.o.o. Glavidice, Glavidice bh, 7a318 Glavidice 100% Grand Prom A0 Eeograd 1975628 Milanka Gligic
Droga d.o.0. Sarajeve, Donji Hadzici br.138, 71240 Hadzici 100°% Droga Kelinska d.d. 1-21504 Samir Brodowid
Dk Faktor d.d. Sarajeva, Donji Had®HS 138, 71240 HadHE 96,2079% Droga d.o.o. Sarajevo, ostalo manjfinski 1-1660 Matjaz Vodopiveo
Kaleks Sarajeve, d.o.o., ul. Marka Marulica bk, 71000 Sarajevo 100° Droga Kolinska d.d 1-6542 w postopky izbrsa
DK TRALDE d.o.0, Sarajevo, Donji Hadzici br, 138, 71240 Hadzici 100% Grand Prom A0 Eeograd 1-20475 Matjaz Vodopivec
Argeta d.o.o. Sarajevo, Donji Hadzici br.138, 71240 Hadzici 100°% Droga Kelinska d.d. 1-26270 Samir Brodowid
Srbija Grand Prom AD Beograd, Surcinska éa, 11070 Novi Beograd 100°: Droga Kelinska d.d. 17173006 Bojan Knefevicé
Grand Kafa doo Beograd, Kumodraska broj 249, 11000 Beograd 100°% Droga Kolinska d.d. 17hEEETT Milena Stular
Unikomerc d.o.o., Suréinska ulica broj 4, 11070 Mowi Beograd 100% Grand Prom A0 Eeograd T032EN Bojan Kneievic
W5 International d.o.o., Tozin Bunar 216, 11000 Beograd 100% Grand Prom A0 Eeograd 0749799 Marko Knezevic
AD Palanacki Kiseljak, ul. Vojske Jugoslavije br. 2, 11420 Smederevska Palank{79,4% Droga Kelinska d.d., ostalo manjsinski o 7163835 Dragan Simic
Stark &0 Beograd, Ul Kumodraika 249, 11000 Beograd 70,524 % Grand Kafa doo Beograd, 23,508% Tobess T02ed47 Stela Karl-Cosic
Soko Stark maloprodaja DOC Beograd, Kumodragka 249, 11000 Beograd 100% Stark 4D Beograd 20318403 Alija Jafarewic
Bonito 4D Beograd, Bulevar kralja &leksandra 516a, 11000 Beograd 100% Grand Prom &0 Beograd 20092114 Ljubiza Slowic
Tobess doo.o, Beograd, Suréinska 6a, 11070 Mowi Beograd 100% Grand Kafa d.o.o, Beograd 20157534 Stela Karl-Cosic
Crna Gora |DK Mont d.o.o. Podgorica, Mitra Bakica 112, Padzorica 100% Grand Prom 4D Beograd 5-0445643 /001 Moméilo Zeéevid
Makedonija |Droga Kolinska d.o.o.e.l. Skopje, UL &nton Popow br. 3, 1000 Skopje 100% Grand Prom AD Beograd 6003443 Mebojfa Jakimoski
Droga d.o.0.el. Skopje, Ul. Skapi br. 37, 1000 Skopje 100° Droga Kolinska d.d 5307548 | fMiroslay Knezevic- likvidator
Slowin Jugokokta d.ovo.el Skopje, UL §arplaninska bz, 1000 Skopje 100% Droga Kolinska d.o.o.e.l, Skopje A0B2674 Mebojza Jakimozki
Svedska Droga Livsmedel AR, Vagnmakaregatan 14, 41307 Goteborg 100°% Droga Kolinska d.d hhEdah-2948 Miclaz Carlzzon - likvidator
Busija oo Droga Kelinska, zagradnoe sose df, 115280 Moscow 100°% Droga Kolinska d.d. 770919150 Emir Hrkowic
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1.7 Porodilo o vodenju in upravljanju

Jeseni leta 2007 je Skupina Droga Kolinska izpeljala poslovno reorganizacijo, ki jo je vodstvo
Skupine potrdilo v obliki sprejetega Pravilnika o organizaciji Skupine Droga Kolinska in v obliki
1. oktobra 2007 sprejetega sklepa o imenovanju vodij posameznih organizacijskih enot.
Pravilnik o organizaciji Skupine Droga Kolinska je letu 2008 dozivel nekaj sprememb. Te se
nanasajo predvsem na reorganizacijo prodajnega obmocja Hrvaska, o ¢imer je vodstvo odlocilo
s sklepom 7. julija 2008, ter na reorganizacijo prodajnega obmocja Slovenija, o Cimer je
vodstvo odlocilo s sklepom, sprejetim 13. oktobra 2008.

1.7.1 Revizija in notranji nadzor

Dolznost sluzbe notranje revizije, ki je po novi organizaciji od septembra 2007 organizirana kot
centralna sluzba Notranja revizija Skupine, je, da neodvisno in nepristransko preverja sistem
delovanja notranjih kontrol v celotni Skupini. Njen cilj je zagotavljanje pravocasnih in tocnih
informacij o ustreznosti delovanja druzbe, ugotavljanje tveganja ter podajanje priporocila za
izboljsanje. Delovanje sluzbe notranje revizije je bilo tudi v letu 2008 usmerjeno predvsem na
podrocje nadzor poslovanja povezanih podjetij v tujini. lzvajali so se redni in izredni pregledi s
ciljem preverjanja delovanja notranjih kontrol ter njenih enotnih usmeritev.

1.7.2 Struktura upravljanja druzbe Droga Kolinska, d. d.
1.7.2.1 Temeljni akti organizacije in poslovanja

Druzba Droga Kolinska ima dvotirni sistem upravljanja. Droga Kolinska deluje v skladu s
statutom, sprejetim dne 3. maja 2005, v letu 2008 pa je prislo do spremembe, ko je aprila
2008 nadzorni svet na podlagi pooblastila iz 4. odstavka 6. Clena statuta druzbe Droga Kolinska,
d.d., sprejel spremembe statuta , ki se nanasajo na znesek osnovnega kapitala in Stevila
delnic.

Eden od notranjih aktov druzbe Droga Kolinska je tudi Poslovnik o delu nadzornega sveta, ki od
njegovega sprejema na dan 31. maja 2005 ni bil spremenjen.

1.7.2.2 Skupni poslovni standardi

Druzba Droga Kolinska podpira uvajanje enotnih poslovnih standardov v Skupini. V letu 2008 je
vodstvo 9. junija sprejelo Pravilnik o imenovanju vodilnih kadrov, 16. septembra Pravilnik o
odpisih, 18. januarja Pravilnik v zvezi z nacinom upravljanja z avtomobilskim fondom. 26.
februarja 2008 so poenotili tudi sistemizacijo delovnih mest na nivoju Skupine, 13. oktobra
2008 pa uvedli preventivne ukrepe v Skupini Droga Kolinska zaradi krize financnih sistemov. S
tem so se postavili temelji za enotne standarde poslovanja za vso Skupino.

1.7.2.3 Uprava druzbe Droga Kolinska, d. d.

Sestava uprave

Skupina Droga Kolinska je leta 2008 razsirila upravo. Na seji nadzornega sveta 5. decembra
2008 sta bila za dobo Sestih let imenovana dva nova ¢lana uprave, in sicer Branko Greganovic in
Enzo Smrekar. Upravo tako poleg novih clanov predstavljata Se Slobodan Vucicevic, predsednik
uprave, in Milena Stular, ¢lanica uprave.

Nacin delovanja uprave

Uprava se srecuje na rednih sejah. Uprava druzbe svoje odlocitve sprejema v obliki sklepov ali
obveznih navodil.
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Nagrajevanje uprave

Clani uprave so na podlagi sklenjene Pogodbe o zaposlitvi in poslovodenju upravic¢eni do place
in drugih prejemkov v obliki fiksne mesecne place in variabilnih prejemkov, o katerih v primeru
poslovne uspesnosti in realiziranih nacrtov odloca nadzorni svet.

Na seji nadzornega sveta dne 19. maja 2008 je nadzorni svet v skladu s pogodbama o zaposlitvi,
ki sta bili sklenjeni 12. aprila 2007, del bilancnega dobicka druzbe Droga Kolinska za leto 2007
namenil za nagrado Slobodanu Vucic¢evicu, predsedniku uprave, in Mileni Stular, élanici uprave.
Skladno s 13. ¢lenom statuta druzbe Droga Kolinska so clani uprave zaradi svojega dela lahko
udelezeni v delitvi dobicka druzbe, o tem pa odloci skupscina na seji. V letu 2008 je skupscina
druzbe 25. avgusta del bilanc¢nega dobicka namenila za nagrado upravi.

Lastnistvo delnic s strani uprave

Clani uprave niso neposredno delni¢arji druzbe. Predsednik uprave druzbe Slobodan Vucicevi¢
je 100-odstotni lastnik druzbe NCA Investment Group d.o.o., Beograd, Srbija, ki je lastnica 5
odstotkov delnic druzbe.

1.7.2.4 Nadzorni svet druzbe Droga Kolinska, d. d.

Sestava nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Droga Kolinska po odstopu Branka Greganovi¢a z mesta podpredsednika
nadzornega sveta 4. decembra 2008 Steje pet ¢lanov. Na seji nadzornega sveta 5. decembra
2008 je bil za novega podpredsednika nadzornega sveta imenovan Miroslav Golubic.

Nadzorni svet Droge Kolinska sestavljajo:
Igor Bavcar, predsednik;

Miroslav Golubi¢, podpredsednik;

Milan Cadez, ¢lan;

Dusan Lorencic, clan-predstavnik delavceyv;
Joze Sorgo, c¢lan-predstavnik delavcev.

Predstavnikom kapitala v nadzornem svetu je v zacCetku aprila potekel mandat. V postopku je
imenovanje novih ¢lanov nadzornega sveta.

Nagrajevanje nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta so v letu 2008 prejeli prejemke, kot to doloca zakon, statut v drugem
odstavku 20. clena in sklep skupscine z dne 25. oktobra 2005. Skupscina je s sklepom z dne 25.
avgusta 2008 del bilan¢nega dobicka za leto 2007 namenila za nagrade nadzornemu svetu in
hkrati dolocila kriterij delitve nagrad.

Lastnistvo delnic s strani ¢lanov nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta niso delni¢arji druzbe.
1.7.2.5 Skupscina delnicarjev
Skupscina delnicarjev poteka v skladu z dolocbami statuta druzbe in relevantne zakonodaje.

V letu 2008 je bila 25. avgusta izvedena skupscina delnicarjev. Na njej so bili sprejeti sledeci
kljucni sklepi:

o Sklep o seznanitvi z letnim porocilom druzbe Droga Kolinska d.d. in Skupine Droga
Kolinska za leto 2007, z mnenji revizorja in pisnim porocilom nadzornega sveta o
pregledu in potrditvi letnega porocila za leto 2007.

o Sklep o podelitvi razresnice Upravi in Nadzornemu svetu druzbe za delo v letu 2007.

o Sklep o uporabi bilancnega dobicka.
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o Sklep o imenovanju revizorja druzbe Droga Kolinska d.d.

1.7.3.2 Clanstvo v upravljavskih organih odvisnih druzb

Spodnje tabele prikazujejo stanje na dan 31. 12. 2008.

Poslovodstvo v Skupini Droga Kolinska

DRUZBA

IME, PRIIMEK

FUNKCIJA

MANDAT

Droga Kolinska d.d. (SI)

Slobodan Vucicevic
Milena Stular

predsednik uprave
Clanica uprave

12.4.2007 (6 let)
12.4.2007 (6 let)

Branko Greganovic ¢lan uprave 05.12.2008 (6 let)
Enzo Smrekar clan uprave 05.12.2008 (6 let)
Droga Kolinska Sol d.o.0.(SI) Dusan Kodra direktor 7.10.2008 (neomejen
cas)
Lasago d.o0.0. (HR) Dusan Poberaj direktor | 9.9.2008 (neomejen cas)
Droga Kolinska d.o.o. (HR) Durdica Ozegovic direktor 28.5.2008 (neomejen
cas)
Borut Mavsar prokurist 28.5.2008 (neomejen
cas)
Kofikom d.o.0. Sarajevo (BIH) |Selma Ustali¢ direktorica 17.1.2006 (neomejen
cas)
Kofikom Produkt d.o.o. | Milanka Gligic¢ direktorica 11.9.2006 (neomejen
Glavicice (BIH) cas)
Droga d.o.o0. Sarajevo (BIH) Samir Brodovic direktor 20.12.2006 (1 leto)
DK Faktor d.d. Sarajevo (BIH) |Matjaz Vodopivec direktor 5.11.2007 (4 leta)
Koleks Sarajevo, d.o.o. (BIH) ni direktorja/ druzba je v fazi likvidacije
Argeta d.o.0. Sarajevo (BIH) Samir Brodovic direktor 29.05.2008 (4 leta)
DK TRADE d.o.o. Sarajevo |Matjaz Vodopivec direktor 15.10.2007 (4 leta)
(BIH)
Grand Prom AD Beograd (RS) Bojan Knezevic direktor | 1.6.2007 (neomejen Cas)
Dragoljub Priji¢ namestnik 0d 10.4.2008
direktorja
Miroslav Knezevic¢ namestnik 0d 1.9.2008
direktorja
POSLOVNI ODBOR: 16.9.2005- 30.4.2008
Milena Stular predsednik od 27.4.2007;0d
27.9.2007 predsed.
Slobodan Vucicevic namestnik od 16.8.2005;0d

predsednika

27.9.2007 namest.

Branko Greganovic neizvrsni ¢lan od 28.6.2006
Bojan Knezevic izvrsni ¢lan od 27.4.2007
Grand Kafa doo Beograd (RS) Milena Stular direktorica 29.8.2007 (neomejen
Dragoljub Priji¢ namestnik cas)
direktorja od 10.4.2008
Unikomerc d.o.0. (RS) Bojan Knezevic¢ direktor | 1.4.2007 (neomejen cas)
Dragoljub Priji¢ namestnik 0d 10.4.2008
direktorja
VS International d.o.o. (RS) Marko Knezevic direktor 27.5.1999 (neomejen
Miroslav Knezevic namestnik cas)
direktorja od 1.9.2008
Dragoljub Priji¢ namestnik
direktorja od 10.4.2008
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AD Palenacki Kiseljak (RS) Dragan Simic direktor 12.6.2008- do prve
naslednje letne
skupscine delnicarjev
Miroslav Knezevic namestnik 0d 01.09.2008
direktorja
Dragoljub Priji¢ namestnik
direktorja
IZVRSNI ODBOR: 12.6.2008- do razresitve
Dragan Simi¢ predsednik 12.6.2008
Miroslav Kenzevic clan
Snezana Batini¢ clan
UPRAVNI ODBOR: 24.5.2008- do prve
Andrej Bele predsednik naslednje letne
Dusan Lorencic ¢lan skupscine delnicarjev
Ales Vesel ¢lan
Aleksandar Markovic clan
Igor Erak podal ¢lan
pisno odstopno
izjavo, Caka se na
sklic Upravnega
odbora Pal Kis.
Stark AD Beograd (RS) Stela Karl-Cosic direktor 0d 10.4.2008
Miroslav Knezevic¢ namestnik 0d 1.9.2008
direktorja
Dragoljub Priji¢ namestnik Od 10.4.2008.
direktorja
UPRAVNI ODBOR: 30.6.2008 do prve
naslednje letne skupsc.
Slobodan Vuciéevi¢ predsednik 0d 2.7.2008
Sinisa Mali ¢lan
Milena Stular clan
Branko Greganovic clan
Milan Milic¢evi¢ ¢lan
Vera Kreculj ¢lan
Slobodan Zdravkovi¢ ¢lan
Soko Stark maloprodaja d.o.o. | Alija Jasarevic direktor 24.3.2008 (neomejen
Beograd (RS) Miroslav Knezevic¢ namestnik cas)
direktorja od 1.9.2008
Dragoljub Priji¢ namestnik
direktorja od 10.4.2008
Bonito AD Beograd (RS) Ljubisa Slovi¢ direktor 13.11.2006 (neomejen
Mia Risti¢ prokurist cas)
Miroslav Knezevic namestnik 13.11.2006 (neomejen
direktorja cas)
Dragoljub Priji¢ namestnik od 1.9.2008
direktorja
od 1.9.2008
Tobes d.o.o0. Beograd Stela Karl-Cosic direktor 23.4.2008 (4 leta)

DK Mont d.o.0. Podgorica

Momcilo Zecevic

izvrsni direktor

12.2.2008 (neomejen

cas)
Droga  Kolinska  d.o.o.e.l. | Nebojsa Jakimoski direktor| 1.7.2008 nedolocen c¢as
Skopje (MK)
Droga d.o.o.e.l. Skopje (MK)- v | Miroslav Knezevic¢ likvidator 5.10.2007 (1 leto)
likvidaciji
Slovin  Jugokokta d.o.o.e.l.|Nebojsa Jakimoski direktor | 14.7.2008 nedolocen Cas

Skopje (MK)
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Droga Livsmedel AB (SE)

od 13.3.2006 dalje ni direktorja; pooblastila direktorja ima vsak
posamezni Clan uprave (Board of Directors)
UPRAVA: 22.6.2007 do zakljucka naslednjega letnega zasedanja

uprave
Enzo Smrekar clan
Nina Jezovnik clan
Matjaz Strazisar ¢lan
000 Droga Kolinska (RU) Emir Hrkovic direktor 20.9.2005 (neomejen
cas)
Nadzorstveni organi v Skupini Droga Kolinska
DRUZBA IME, PRIIMEK FUNKCIJA MANDAT
Droga Kolinska d.d. (SI) NADZORNI SVET:
Igor Bavcar predsednik 6.4.2005 (4 leta)
Miroslav Golubic ¢lan 6.4.2005 (4 leta)
Milan Cadez ¢lan 6.4.2005 (4 leta)
Josip Sorgo clan- predstavnik 13.9.2005 (4 leta)
zaposlenih
Dusan Lorenci¢ clan- predstavnik 13.9.2005 (4 leta)
zaposlenih
Droga Kolinska Sol d.0.0. (SI) | ni posebnega nadzorstvenega organa
Lasago d.o.0. (HR) | ni posebnega nadzorstvenega organa
Droga Kolinska d.o.0. (HR) | ni posebnega nadzorstvenega organa
Kofikom d.o.o. Sarajevo ni posebnega nadzorstvenega organa
(BIH)
Kofikom  Produkt d.o.o. ni posebnega nadzorstvenega organa
Glavicice (BIH)
Droga d.o.o0. Sarajevo (BIH) ni posebnega nadzorstvenega organa
DK Faktor d.d. Sarajevo|NADZORNI ODBOR: 10.12.2007 (4 leta)
(BIH) Ales Vesel predsednik
Nina Jezovnik ¢lan
Hladnié
Samir Brodovic ¢lan
REVIZIJSKI ODBOR: 10.12.2007 (4 leta)
Petra Glavina predsednik
Selma Ustalic¢ clan
Jasmina Torej ¢lan

Soko- Stark d.o.o. Glavicice
(BIH)

ni posebnega nadzorstvenega organa

Koleks Sarajevo, d.o.o. (BIH)
Argeta d.o.o0. Sarajevo (BIH)

DK TRADE d.o.o.
(BIH)

Grand Prom AD Beograd (RS)

Sarajevo

NADZORNI ODBOR:
Marko Jazbec
(odstop)

Gregor Hoefferle

ni nadzorstvenega organa/ druzba je v fazi likvidacije

v postopku je sprememba

predsednik ¢lanstva

¢lan
ni posebnega nadzorstvenega organa

ni posebnega nadzorstvenega organa

Grand Kafa doo Beograd (RS)

ni posebnega nadzorstvenega organa

Unikomerc d.o.0. (RS)
VS International d.o.o. (RS)

ni posebnega nadzorstvenega organa
ni posebnega nadzorstvenega organa
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AD Palenacki Kiseljak (RS) NADZORNI ODBOR: 24.5.2008- do prve
Petra Glavina predsednik | naslednje letne skupscine
Nina Jezovnik ¢lan delnicarjev
Hladnié
Zoran Ceti¢ ¢lan
Stark AD Beograd (RS) NADZORNI ODBOR: 30.6..2008 do prve letne skupscine
Ljubisa Slovic¢ predsednik
Nina Jezovnik Hladnic¢ ¢lan
Martina Sosic¢ ¢lan
Bonito AD Beograd (RS) ni posebnega nadzorstvenega organa
Tobess d.o.o0. Beograd (RS) ni posebnega nadzorstvenega organa
DK Mont d.o.o0. Podgorica | ni posebnega nadzorstvenega organa
Droga Kolinska d.o.o.e.l. ni posebnega nadzorstvenega organa
Skopje (MK)
Droga d.o.o.e.l. Skopje (MK) ni posebnega nadzorstvenega organa/ druzba je v fazi likvidacije
Slovin Jugokokta d.o.o.e.l. ni posebnega nadzorstvenega organa
Skopje (MK)
Droga Livsmedel AB (SE) | ni posebnega nadzorstvenega organa
000 Droga Kolinska (RU) | ni posebnega nadzorstvenega organa

1.7.4 Porocilo po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1

Na podlagi zakona o prevzemih je druzba Droga Kolinska, d.d., v letu 2008 zavezana k uporabi
navedenega Zakona, zato je potrebno navesti tudi podatke po stanju na zadnji dan poslovnega
leta s pojasnili.

Kot izhaja iz statuta, je osnovni kapital druzbe Droga Kolinska d.d. razdeljen na 14.708,939
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Vsaka kosovna delnica ima enak delez in
pripadajo¢ znesek v osnovnem kapitalu. Delnice so prosto prenosljive in imajo enake pravice,
tako da tvorijo en razred. Vsaka delnica daje imetniku pravico do enega glasu na skupscini
druzbe, sorazmernega dela dobicka (dividende) v primeru njegovega izplacila delni¢arjem,
sorazmernega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Drugih vrednostnih
papirjev, razen delnic z glasovalno pravico, druzba ni izdala. Omejitve prenosa delnic ne
obstojijo.

Prikaz kvalificiranih delezev v neposrednem imetnistvu delnic druzbe Droga Kolinska d.d.:

Vir: KDD na dan 31.12.2008

Zap.
§t‘.) Oznaka | Naziv lastnika Drzava St. delnic Delez
1. DRKR |ISTRABENZ d.d. SVN 13.083.492 89%
2. DRKR | BANKA KOPER d.d. Dvojezicna firma: BANKA SVN 890.000 6%
3. DRKR | NCA INVESTMENT GROUP DOO BEOGRAD SRB 735.447 5%
14.708.939 | 100%

Predsednik uprave druzbe Droga Kolinska, d.d., Slobodan Vucicevi¢ je 100-odstotni lastnik
druzbe NCA Investment Group d.o.o0., Beograd, ki je lastnica 5 odstotkov delnic Droga Kolinska
d.d.

Vrednostni papirji druzbe, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice, v druzbi Droga Kolinska
d.d. ne obstajajo.

Droga Kolinska d.d. nima delniske sheme za delavce.
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Delnice druzbe Droga Kolinska d.d. nimajo nobenih omejitev glasovalnih pravic.

Druzbi Droga Kolinska d.d. niso znani nobeni dogovori med delnicarji, ki bi lahko povzrocili
omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glasovalnih pravic.

Droga Kolinska d.d. nima nobenih posebnih pravil, ki bi se nanasala na imenovanje ter
zamenjavo clanov organov vodenja ali nadzora, ali ki bi se nanasala na spremembe statuta.
Podlaga za navedeno ravnanje je tako lahko zgolj zakon, statut druzbe ter Poslovnik o delu
nadzornega sveta, v kolikor gre za pravila o imenovanju ter zamenjavi clanov organov vodenja
ali nadzora. Navedeni poslovnik doloc¢a nacin oblikovanja predlogov za nove clane nadzornega
sveta, izvolitev predsednika in namestnika nadzornega sveta ter nekaj pravil o imenovanju
uprave.

Poslovodstvo druzbe Droga Kolinska d.d. nima pooblastil za izdajo ali nakup lastnih delnic. V
skladu s 6. Clenom statuta druzbe je uprava druzbe pooblaséena za povecanje osnovnega
kapitala z izdajo novih delnic v prvih petih letih po vpisu druzbe v sodni register do 50
odstotkov osnovnega kapitala. Uprava mora pred izdajo novih delnic pridobiti soglasje
nadzornega sveta.

Druzba Droga Kolinska d.d. ni stranka v taksnih pogodbah, ki pricnejo ucinkovati, se spremenijo
ali prenehajo na podlagi spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica ponudbe, kot jo doloca
zakon, ki ureja prevzeme.

Druzba Droga Kolinska d.d. nima dogovorov med druzbo in clani njenega organa vodenja ali
nadzora ali delavci, ki bi predvidevali nadomestilo, ¢e ti zaradi ponudbe, kot jo doloca zakon,
ki ureja prevzeme odstopijo, so odpusceni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha.

1.7.5 Izjava o upravljanju druzbe

Druzba Droga Kolinska d.d. je pri svojem poslovanju v letu 2008 kot vodilo dobre poslovne
prakse uporabljala Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb. Izjave o spostovanju kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb so bile objavljene dne 31. maja 2006, 25. aprila 2007 in
zadnja 18. februarja 2009 v sistemu obvescanja Ljubljanske borze Seonet.

1.7.5.1 Izjava o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

V Izjavi o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki ga je druzba objavila 18.
februarja 2009 in je bila oblikovana na podlagi sprejetih sprememb in dopolnitev z dne 5.
februarja 2007, je druzba navedla odstopanja pri sledenju priporoc¢ilom ter pojasnila razloge
zanj v luci poslovanja v letu 2008 in namere bodocega poslovanja. Celotni tekst izjave je
razviden iz Priloge na koncu tega poglavija.
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Priloga 1
IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava druzbe Droga Kolinska, d.d., je 18. februarja 2009 na Seonet-u objavila Izjavo o spostovanju
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljnjem besedilu Kodeks), katerega spremembe in
dopolnitve so bile sprejete 5. februarja 2007. Kodeks je javno dostopen na spletnih straneh
Ljubljanske borze v slovenskem
http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?att=%205213&sid=vCnRj0extHd5g65J

in angleskem jeziku http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?att=5223&sid=vCnRj0extHd5g6SJ.

V tej Izjavi o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb je druzba navedla odstopanja
pri sledenju priporocilom in pojasnila razloge zanj v luci poslovanja v letu 2008 ter hkrati, glede na
spremembe in dopolnitve zadevnega Kodeksa nakazala tudi nameravane oz. zelene spremembe
bodocega poslovanja, vse v smeri prizadevanja, da bi v ¢im vecji meri spostovala priporocila
Kodeksa. Odstopanja od Kodeksa in razlogi zanj so navedeni v tekstu spodaj.

Druzba si bo prizadevala v ¢im vecji meri upostevati tudi neobvezujoca priporocila Kodeksa ter v
skladu s tem ciljem ustrezno izpopolnhjevati svoj sistem upravljanja.

Ob morebitnem odstopanju od podane izjave o spostovanju Kodeksa bo druzba poskrbela za
ustrezno azurno objavo.

Odstopanja od priporodil in razlogi zanj:

V poglavju 1: Razmerje med druzbo, delnicarji in drugimi interesnimi skupinami

1.1.1. Osnovni cilj delniSke druzbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje vrednosti
druzbe. Ta in drugi cilji, ki jih druzba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, naj bodo
zapisani v statutu druzbe.

DruZba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvomno pa
je eden izmed teh ciljev tudi maksimiziranja vrednosti druzbe, ki predstavlja enega pomembnejsih
elementov gospodarnega nacina poslovanja.

1.2.5. V primeru povecanja ali zmanjsanja osnovnega kapitala druzbe ter v primeru
pridobivanja oziroma odsvajanja lastnih delnic druzbe naj druzba skladno z nacelom enake
obravnave delni¢arjev uposteva dolocila o prednostni pravici delnicarjev v sorazmerju z
njihovim delezem v kapitalu druzbe.

Statut druzbe v 6. Clenu vsebuje dolocilo, da lahko uprava ob povelanju osnovnega kapitala
(odobreni kapital) odloCi o izkljuclitvi prednostne pravice delniarjev do novih delnic, za kar pa
potrebuje soglasje nadzornega sveta.

1.2.6. Druzba naj spodbuja vse delnicarje k aktivhemu in odgovornemu izvrSevanju njihovih
pravic, pri ¢emer jih obvesca, kateri nacini izvrSevanja lahko Skodijo druzbi oziroma drugim
delnicarjem druzbe. Druzba naj spodbuja vecjo zastopanost delnicarjev na skupscini tudi
posredno prek finanénih in drugih organizacij ter pooblas¢encev (organizirano zbiranje
pooblastil, objava informacij o pooblasc¢encih).

Druzba posebej ne organizira zbiranja pooblastil. DruZba zastopa stalis¢e »aktivnega delnicarja«,
tako da je vsakemu posameznemu delnicarju prepuscena izbira, ali se bo skupscine udeleZil ali ne
ter seveda ali se je bo udeleZil osebno ali pa s pooblastitvijo svojega zaupnika prenesel
uresnicevanje upravljalskih pravic nanj.

1.3.7. Poslovodstvo naj poskrbi, da druzba ob sklicu skupsc¢ine uporablja informacijsko
tehnologijo, ki zagotavlja delni¢arjem enakomerno obves$cenost in ucinkovito uresni¢evanje
njihovih pravic. Pri objavljanju podatkov in materialov iz drugega do cetrtega odstavka te tocke
in njihovem uvrscanju na uradno spletno stran druzbe, naj poslovodstvo spostuje pravila
enakomernega obvescanja.

V objavi sklica skups¢ine naj poslovodstvo navede tudi naslov uradne spletne strani druzbe.
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Poslovodstvo naj z zakonom zahtevana porocila in gradiva objavi na uradni spletni strani
druzbe, skupaj s sklicem skupscine, objavo dnevnega reda, predlogi za sprejemanje sklepov in
utemeljitvijo teh predlogov. Ce naj skupscina odlo¢a o spremembah statuta, naj poslovodstvo
na uradni spletni strani druzbe objavi besedilo predlaganih sprememb z utemeljitvijo.

Hkrati naj poslovodstvo na uradni spletni strani druzbe objavi tudi skupno stevilo delnic in
glasovalnih pravic ter stevilo delnic in glasovalnih pravic po posameznem razredu, po stanju ob
sklicu skupscine.

Podatki in materiali iz drugega do cCetrtega odstavka te tocke naj bodo od sklica skupscine
dostopni na poslovnem naslovu druzbe.

DruZba je do sedaj na svojih spletnih objavljala sklic skupsCine, dnevni red, predloge sklepov z
obrazloZitvijo, letno porocilo ter porocilo nadzornega sveta. V prihodnosti ima druZba namen v
objavi sklica navesti tudi naslov uradne spletne strani druzbe, na uradnih spletnih straneh objaviti
tudi skupno Sstevilo delnic in glasovalnih pravic po stanju ob sklicu skupséine ter besedilo
predlaganih sprememb statuta z utemeljitvijo.

1.3.18. Clane nadzornega sveta in ¢lane upravnega odbora naj skupicina delnicarjev voli
posamicno.

Skups¢ina druzbe je zaenkrat odlocala le o izvolitvi enega novega clana nadzornega sveta,
predstavnika delnicarjev oz. kapitala. Nacelno stalisCe druZbe za vnaprej pa je, da se vse kandidate
za ¢lane nadzornega sveta voli skupaj. Prednost taksnega nacina je strokovno uravnoteZena sestava
nadzornega sveta. Poslovnik o delu nadzornega sveta namrec dolo¢a, da nadzorni svet ali posebna
komisija nadzornega sveta pri izbiranju predlogov za kandidate upostevata, da imajo ustrezno
strokovno znanje, izkusnje in sposobnosti ter Casovno razpoloZljivost.

1.3.19. Skupscina naj sprejema sklepe o razresnici organom vodenja ali nadzora lo¢eno za vsak
organ. Clan organa vodenja ali nadzora naj ne glasuje o svoji razresnici.

Skupscina druzbe je v letu 2006 odlocala skupaj o podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu
druZbe. V letih 2007 in 2008 pa je o podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu Skupscina
odlocala v locenih sklepih.

1.3.20. Poslovodstvo mora, takoj ko je to mogoce, objaviti na skupscini sprejete sklepe
skupscine ter informacijo o morebitnih na skupscini delnicarjev napovedanih izpodbojnih ali
ni¢nostnih tozbah.

V objavi naj poslovodstvo navede tudi:

e skupno Stevilo na skupscini zastopanih delnic in glasovalnih pravic ter stevilo zastopanih
delnic in glasovalnih pravic po posameznem razredu;

e za vsak predlagani sklep rezultate glasovanja, ki vsebujejo vsaj Stevilo delnic v zvezi s
katerimi so bili oddani glasovi, stevilo oddanih glasov in v odstotkih izrazene glasove za
in proti;

e jasno identifikacijo petih na skupscini prisotnih ali zastopanih najvecjih delnicarjev
druzbe, ter za vsakega taksnega delnicarja stevilo njegovih delnic in Stevilo njegovih
glasovalnih pravic; glasovalne pravice naj bodo izrazene tudi v odstotku glede na vse
glasovalne pravice druzbe in glede na glasovalne pravice v razredu delnic;

e informacije o uporabi bilanénega dobicka, podatke o viSini dividende, datumu preseka,
na katerega se ugotavljajo upravic¢enci do dividende, datumu izplacila dividend;

e kadar se sprejeti sklepi nanaSajo na izdajo novih serijskih vrednostnih papirjev
natancen opis pravic in obveznosti, ki izhajajo iz vrednostnega papirjev;

Poslovodstvo druzbe mora vsakrsno cenovno obcutljivo informacijo, ki je bila razkrita na
skupscini druzbe, nemudoma objaviti.

Druzba do sedaj priporocilu ni v celoti sledila in sicer vezano na drugo alinejo priporocCila v objavi
ni navedla Stevila delnic in Stevila oddanih glasov, ampak zgolj odstotek deleZza glasov glede na
stevilo oddanih glasov, odstotek deleZa zastopanih delnic z glasovalno pravico in odstotek deleZa
glede na vse delnice z glasovalno pravico. Nadalje druzba delno ni izvajala priporocila iz tretje
alineje in sicer ni objavila skupnega odstotka glasovalnih pravic prvih petih najvecjih delnicarjev
glede na vse delnice z glasovalno pravico, saj je imela druzba na dan skupséine. Druzba bo zadevno
priporocilo upostevala pri nadaljnjem delovanju.
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V poglavju 2: Uprava druzbe

2.2.1. Priporoca se, da upravo sestavlja vec ¢lanov, pri cemer se eden izmed njih imenuje za
predsednika uprave. Razdelitev delovnih podrocij in nalog med ¢lani uprave in naéin njihovega
sodelovanja naj druzba doloci v svojih aktih (statut, poslovnik o delu uprave).

8. Clen statuta druZbe doloca, da ima lahko uprava najvec pet ¢lanov, 3. odstavek 9. ¢lena statuta
druzbe pa doloca, da uprava lahko sprejme poslovnik o delu uprave. Do vkljucno dne 11.4.2007 je
imela druZba enoclansko upravo, tako da razdelitev delovnih podrocij in nalog med clani uprave in
nacin njihovega sodelovanja ter posledi¢no poslovnik o delu uprave ni potreben. Z dnem 12.4. 2007
je delo nastopila nova uprava, ki je sestavljena iz dveh clanov, z dnem 5.12.2008 pa sta bila
imenovana se dva ¢lana uprave, tako da uprava sedaj steje Stiri clane glede na navedeno dejstvo
druzba sledi zadevnemu priporocilu, v kratkem pa bo sprejet tudi ustrezen poslovnik u delu
uprave.

2.2.4. Posamezni ¢lani uprave naj popolno, izérpno, natancno in sproti obvesc¢ajo predsednika
uprave o vseh pomembnejsih dogajanjih in potekih posameznih poslov na podroéjih, za katere
so pristojni.

Kot nadaljevanje pojasnila pod tocko 2.2.1. druzZba navaja, da bo glede na povecanja stevila ¢lanov
uprave z dnem 12.4.2007 in 5.12.2008, uprava sprejela ustrezni notranji akt, ki bo potrebna
razmerja in dolZnosti medsebojnega obvescanja med Clani uprave jasno opredelil.

2.3.2. Politika dolocanja viSine placil, povracil in drugih ugodnosti ¢lanov uprave naj bo vnaprej
dolo¢ena in naj uposteva kriterije, kot so zlasti:
obseg nalog posameznega clana uprave,
uspesnost posameznega clana uprave,
velikost druzbe in njeno finan¢no stanje,
zahtevnost vodenja druzbe glede na njeno poslovno ter organizacijsko kompleksnost,
sploSne gospodarske razmere, v katerih posluje druzba,
uspesnost poslovanja druzbe,
izpolnjevanje strateskih in letnih nacrtov,
nagrade clanov uprave v povezanih druzbah;

e priporocila za nagrajevanje, ki so jih sprejele ustrezne stanovske organizacije.
Navedeni kriteriji so spostovani, vendar ne v okviru splosnega akta, temvec jih doloca individualna
pogodba s ¢lanom uprave. V okviru dolocil o placi in drugih prejemkih je tako predvidena mesecna
fiksna placa, placa iz naslova uspesnosti, nagrada za izjemne podjetniske doseZke, posebej pa so
opredeljene tudi druge ugodnosti. S statutom druZbe je tudi omogocena udeleZba uprave pri
dobicku, lahko tudi v delnicah druzbe.

2.3.4. Delniske opcije ali primerljivi finan¢ni instrumenti lahko sluzijo kot variabilni del
prejemkov, ki naj dolgoro¢no spodbuja k doseganju vecje storilnosti in lojalnosti druzbi. Merila
zanje naj bodo podrobno doloc¢ena vnaprej z uporabo primerjalnih parametrov, kot so na
primer donosnost delniSkega indeksa ali doseganje vnaprej predvidene rasti tecaja delnic
druzbe. Pri tem naj se merila uspesnosti in drugi pogoji iz opcijskega nacrta ne spreminjajo z
veljavnostjo za nazaj (retroaktivno).

Odskodnine in denarna nadomestila za neizkoris€ene opcije niso dovoljeni.

in

2.3.5. Clan uprave ki pridobi delnice na podlagi opcijskih upraviéenj (opcijski nacrt) ali na
podlagi delniskega nacrta, naj ne bo upravicen prodati tako pridobljenih delnic Se najmanj 2 leti
po prenehanju mandata, v katerem jih je pridobil.

V novem mandatu jih sme odsvojiti le, ¢e v tem mandatu pridobi nove delnice pred odsvojitvijo
tistih iz prejSnjega mandata.

Druzba v notranjih aktih nima posebej predvidenega nagrajevanja oz. spodbujanja pri delu z
delniskimi opcijami ali primerljivimi instrumenti. Do sedaj tega tudi ni izvajala.
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V poglavju 3: Nadzorni svet

3.1.5. Nadzorni svet sprejme poslovnik o svojem delu, ki naj bo pod enakimi pogoji dostopen
vsem delnicarjem in svetu delavcev.

Nadzorni svet druzbe je poslovnik o delu nadzornega sveta sprejel na svoji 4. seji dne 31.5.2005. Do
sedaj je bil poslovnik dostopen vsem delnicarjem na sedeZu druzbe, druZba pa bo vpogled v njegovo
vsebino v kratkem omogocila tudi na svoji internetni strani.

3.1.7. Nadzorni svet naj se sestane brez prisotnosti ¢lanov uprave v primerih, ko odloc¢a o
imenovanju predsednika uprave, nagrajevanju uprave ter o oceni svojega dela.

Dosedanja praksa dela nadzornega sveta druzbe je bila, da o nagrajevanju uprave ter oceni svojega
dela, kar opravi v okviru sprejema poroCila nadzornega sveta v povezavi s potrjevanjem letnega
porocila, odloca v prisotnosti uprave.

3.1.9. Nadzorni svet naj uporablja informacijsko tehnologijo za razposiljanje gradiv in sklic sej.
Vse ¢lane nadzornega sveta naj se na seje vabi enako. Ce je to smotrno zaradi velikosti
nadzornega sveta ali krajevne oddaljenosti clanov, se priporoca, da nadzorni svet uporablja
informacijsko tehnologijo tudi za izvedbo sej in glasovanje o predlogih sklepov. Vsaj enkrat
letno naj se ¢lani nadzornega sveta sestanejo osebno.

Sklic sej skupaj z gradivom se clanom nadzornega sveta druzbe, glede na njihov izraZen interes,
posilja po posti. Posiljanje gradiva po elektronski posti je bilo do sedaj prakticirano pri
korespondencnih sejah. Poslovnik o delu nadzornega sveta v 18. ¢lenu namre¢ omogoca tudi
uporabo informacijske tehnologije.

3.1.10. Predsednik nadzornega sveta naj clane nadzornega sveta vzpodbuja k ucinkovitemu in
aktivnemu opravljanju funkcije. Ce se posamezni ¢lan ne udeleZuje sej nadzornega sveta
oziroma pri opravljanju svoje funkcije ni aktiven, naj bo to razvidno iz pisnega porocila
skupsc¢ini. Enkrat letno naj nadzorni svet ovrednoti svoje delo. Ocena dela nadzornega sveta naj
vkljucuje oceno sestave organa, organizacije in delovanja kot skupine, ovrednotenje
usposobljenosti in ucinkovitosti vsakega njegovega clana in posameznih komisij nadzornega
sveta. Nadzorni svet naj s tem postopkom doloéi ukrepe za izboljSanje ucinkovitosti (sestava,
izobrazevanje, dinamika in udelezba na sejah, informiranje in priprava na seje ...).

Nadzorni svet druZbe je povzel in ovrednotil delo celotnega nadzornega sveta v porocilu
nadzornega sveta, ki je javno objavljeno skupaj z letnim porocilom in tako javno dostopno vsem
delnicarjem druzbe. Usposobljenost in ucinkovitost vsakega njegovega Clana ni posebej navedena,
ker to glede na njihovo vestnost in aktivnost ter skrbno izbiro ob sami izvolitvi ¢lanov ni bilo
potrebno.

3.4.2. Visina in nacin dolocanja viSine posameznih placil, povracil in drugih ugodnosti ¢lanov
nadzornega sveta se dolocita s sklepom skupscine ali s statutom. Pri dolocitvi viSine placil naj se
upostevajo kriteriji, kot so:

e obseg nalog in odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta,

e strokovnost in aktivnost clanov nadzornega sveta,

e velikost druzbe in kompleksnost poslovanja druzbe,

¢ splosne gospodarske razmere, v katerih posluje druzba.
Priporoca se, naj se pri oblikovanju konkretnih meril smiselno upoStevajo tudi kriteriji za
placilo ¢lanov nadzornih svetov, ki jih sprejema in dolo¢a ustrezna stanovska organizacija.
Druzba ne uposteva kriterija strokovnosti pri dolocitvi visine placil, ker meni, da to ni potrebno.
Pri tem izhaja iz stalista, da so vsi Clani nadzornega sveta, tako predstavniki delniarjev kot
predstavniki delavcev, izvoljeni s strani pristojnih organov, izbrani na podlagi kriterija
strokovnosti. Aktivnost ¢lanov nadzornega sveta je upostevana pri plailu sejnine, ne pa tudi pri
placilu za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

3.4.4. Clan nadzornega sveta, ki je hkrati ¢lan poslovodstva povezane druzbe, naj za izvajanje
svojih nalog ¢lana nadzornega sveta ne prejema posebnih placil razen povracil stroskov.

Druzba tega priporocCila ne spostuje iz razloga pravicnega in enakopravnega obravnavanja vseh
¢lanov nadzornega sveta. Po stalisCu druzbe je namrec bistveno, da je funkcija ¢lana nadzornega
sveta samostojna in da predstavlja veliko odgovornost in skrb.
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3.4.6. Zavarovanje odskodninske odgovornosti v zvezi z opravljanjem nalog ¢lanov nadzornih
svetov naj varuje interese druzbe in ne ¢lanov nadzornega sveta.

in

3.4.7. Ce ¢lani nadzornega sveta odskodninsko zavarujejo svojo odgovornost pri delovanju v
nadzornem svetu, sami krijejo stroske zavarovanja. Druzba naj zavarovanje odgovornosti sklepa
le za tisti del Skode, ki lahko presega premozenje ¢lanov nadzornih svetov in ki druzbi brez
zavarovanja ne bo mogla biti povrnjena.

DruZba nima sklenjenega zavarovanja odgovornosti ¢lanov nadzornega sveta.

3.5.5. Natanc¢nejSe kriterije druzbe za presojo obstoja nasprotja interesov ter postopke
ravnanja v zvezi z njim naj druzba doloci v poslovniku nadzornega sveta, statutu ali v posebnem
kodeksu upravljanja druzbe. Priporoca se, da se glede postopka dolocijo vsaj naslednji ukrepi:

e posamezni ¢lan nadzornega sveta pojasni nasprotje interesov in se vzdrzi glasovanja;

e v utemeljenih primerih lahko pred glasovanjem predsednik nadzornega sveta zahteva od
¢lanov nadzornega sveta, naj izjavijo, ali imajo glede zadeve, ki je predmet glasovanja,
nasprotje interesov;

e dejstvo, da se je posamezni clan nadzornega sveta vzdrzal glasovanja iz razloga
nasprotja interesov, ter morebitna pojasnila ali izjave ¢lanov nadzornega sveta v zvezi s
tem, naj se zapisSejo v zapisnik seje nadzornega sveta.

Obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj ocitnega nasprotja interesov, ki ni zgolj
zaCasne narave, naj bo v razmerju do posameznega clana nadzornega sveta razlog za
prenehanje njegovega mandata.
DruZba do sedaj zadevnemu priporocilu ni sledila. DruZba si bo vnaprej prizadevala urediti tudi to
podrocje v skladu s priporocilom.

V poglavju 7: Revizija in sistem notranjih kontrol

7.1.4. Revizor naj bo prisoten na skupscini delnicarjev druzbe. Kadar delniska druzba nima
oblikovane posebne revizijske komisije, naj bo revizor prisoten na vseh sejah nadzornega sveta
oziroma upravnega odbora, kjer se sprejemajo odlocitve povezane z letnim porocilom ali
sistemom notranjih kontrol in obvladovanja tveganj.

DruZba kljub temu da do sedaj ni imela oblikovane posebne revizijske komisije, revizor ni bil
navzoC na vseh sejah nadzornega sveta, kjer so se sprejemale odloCitve povezane z letnim
porocilom ali sistemom notranjih kontrol in obvladovanja tveganj. V kolikor bo zaznati interes
¢lanov nadzornega sveta, se bo v bodoce izvajala drugacna praksa.

Ta izjava bo trajno objavljena tudi na uradni spletni strani druzbe www.drogakolinska.si.

Ljubljana, 20. januar 2009

Predsednik uprave Predsednik nadzornega sveta

Slobodan Vucicevié Igor Bavcar
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2 POSLOVNO POROCILO
2.1 Poslanstvo, vizija, strateski cilji in uresni¢evanje razvojne strategije v letu 2008

Vizija Skupine Droga Kolinska je z lastnimi blagovnimi znamkami postati prvi ponudnik
prehrambnih izdelkov v regiji ob preseganju povprecnega panoznega donosa.

Poslanstvo podjetja je, da s ponudbo kakovostne hrane in pijace vsak dan zadovoljuje potrebe
potrosnikov vseh starosti, lastnikom zagotavlja povecevanje vrednosti kapitala, sodelavcem pa
ponuja okolje za izpopolnjevanje njihovih podjetniskih idej.

STRATESKI CILJI Skupine Droga Kolinska do leta 2014:
o postati najvecje prehrambno podjetje v regiji jugovzhodne Evrope tako z rastjo
podjetja kot z nadaljnjim kapitalskim povezovanjem;
o intenzivna internacionalizacija podjetja ob upostevanju lokalne zakonodaje in
znacilnosti posameznih trgov;
o osredotocenost in vlaganje v razvoj lastnih blagovnih znamk s ciljem izboljsane
dobickonosnosti in povecevanja vrednosti za delnicarje;
o povecevanje poslovne ucinkovitosti in trzne uspesnosti s standardizacijo poslovanja,
stroskovno racionalizacijo in s poenotenimi procesi na nivoju Skupine;
o celovito obvladovanje zagotavljanja kakovosti nasih izdelkov in storitev;
skrb za okolje z uporabo okolju prijazne tehnologije;
o skrb za zaposlene z vzdrzevanjem strokovnosti, stalnimi izobrazevanji in spodbujanjem
inovativnosti.

o

Uresnievanje sprejete razvojne strategije v letu 2008

V letu 2008 so bile aktivnosti na nivoju Skupine Droga Kolinska usmerjene na vsa kljucna
podrocja delovanja podjetja. Zavedanje v podjetju je, da je v konsolidirani in izjemno
konkurencni prehrambni industriji, s povecano pogajalsko mocjo trgovcev v vseh drzavah,
potrebna osredotocenost poslovanja na kljucne kategorije in trge ter jasna postavitev prioritet.
Beseda »fokus« je bila tako v letu 2008 klju¢na beseda na nivoju celotne Skupine.

Ena vecjih strateskih odlocitev v letu 2008 je bila odlocitev o novi poslovni strategiji podjetja,
ki temelji na osredotocenosti na kljucne programe, kljucne trge in kljucne blagovne znamke.
Gre preprosto za to, da podjetje ni imelo in nima neskoncno veliko razli¢nih virov (¢loveskih,
financnih, materialnih ...), zato je moralo sprejeti odloCitev o tem, kaj bo zadrzalo v portfelju,
kaj ukinilo oziroma odprodalo in katere Siritve si lahko privosci. Taksna odlocitev je postavila
jasno usmeritev za prihodnje delovanje podjetja.

Strategija fokusa pomeni, da se je Skupina Droga Kolinska osredotocila na tiste kategorije, ki so
relativno velike, imajo ustrezni potencial rasti in v katerih so nase blagovne znamke Ze prisotne
ali imajo obcutni trzni polozaj. Fokus je zahteval zmanjsanje kompleksnosti portfelja, tako
stevila kategorij, kot sStevila artiklov. Zmanjsevanje stevila artiklov je sicer proces, ki se je
zacel ze v letu 2007, temu pa je v letu 2008 sledila implementacija odlocitve o zmanjsevanju
Stevila poslovnih programov. Proces optimizacije portfelja je platforma, ki bo omogocila
hitrejso rast kljucnih programov in blagovnih znamk.

V letu 2008 smo tako izstopili iz niza manjsih programov, saj ni bilo mogoce zagotoviti sredstev
za razvoj vseh obstojecih blagovnih znamk. Tako je Skupina izstopila iz naslednjih programov in
blagovnih znamk:
o zacimbe in omake Maestro
riz in mlevski izdelki Zlato polje
Zitne kasice Coko & Cokolesnik
vlozena zelenjava Droga
praski Royal in Regina
caji 1001 cvet in Grand pleasure.

O O O O O
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Poleg procesa osredotocenja je bilo leto 2008 tudi leto konsolidacije Skupine. Vodstvo podjetja
je v drugi polovici leta 2008 intenzivno utrjevalo nov nacin vodenja, vpeljalo nova znanja in
nadaljevalo z gradnjo nove organizacijske kulture podjetja.

Na nivoju Skupine je bilo uvedenih veliko projektov na prakti¢no vseh podrocij delovanja:
ocenjevanje in nova sistematizacija delovnih mest, sistem gradnje in usposabljanja kljucnih
kadrov, Akademija Droga Kolinska, deljenje dobrih praks, oblikovanje timov blagovnih znamk,
sistem mesecnega porocanja in kvartalnih pregledov. Posebej ponosni smo na Akademijo Droge
Kolinske, katere cilj je ustvarjati in vzgajati kadre, ki bodo znali svoje potenciale razvijati,
znanje prenasati in se prilagajati spremembam v okolju in industriji. V Akademijo smo vkljucili
zaposlene iz vseh poslovnih funkcij in organizacijskih enot, saj je osnovni cilj tega internega
izobrazevanja postaviti standarde poslovanja in vpeljati nove metode dela skozi interno
izobrazevanje.

V letu 2008 smo po odlocitvi o osredotocenju priceli s procesom postavitve in oblikovanja
strategij razvoja teh kljuénih programov do leta 2011. Poleg tega smo v letu 2008 priceli tudi s
procesom pregleda in postavitve novih temeljev blagovnih znamk.

Jasno je, da je projekt nove strategije povezan z novo organiziranostjo Skupine in z novo
organizacijsko kulturo. Brez te zaokrozene celote bi bila implementacija vseh projektov
prakticno nemogoca. V danasnjih razmerah globalnega gospodarstva Skupina Se posebej
potrebuje enotno kulturo, ki povezuje zaposlene v razlicnih drzavah, ki delajo za isti cilj v
poslovnem programu.

Poleg gradnje blagovnih znamk, ki ustvarjajo vrednost in so klju¢ne v nasi industriji, pa je bilo
v letu 2008 kljucno tudi obvladovanje cen surovin in delo z dobavitelji. Cene surovin so bile v
letu 2008 zaradi globalnih procesov zelo visoke, izpostavljene spremembam na svetovnih
borzah in spremembam tecajev. Zaradi vseh teh sprememb - na geografskih trgih, v prehrambni
industriji in generalnih sprememb okolja - je uvajanje novih, vedno zahtevnejsih izdelkov, ki
povecujejo ugled nasih blagovnih znamk in prodajo, izjemno pomemben proces, saj omogoca
rast podjetja v bodoce.

Skupina Droga Kolinska je ob vseh aktivnostih v letu 2008 zrasla v mednarodno druzbo, s
sedezem v Sloveniji, ki je nedvomno eden glavnih igralcev v regionalni prehrambeni industriji.

2.2 Znacilnosti gospodarskega okolja v letu 2008

Slovenija
Poslovno okolje

Decembra 2008 je bila v Sloveniji tretji¢ zapored zabelezena deflacija, povprecna letna
inflacija pa je bila 5,7-odstotna. K skupni rasti cen so v lanskem letu najvec pripomogle visje
cene hrane in brezalkoholnih pijac, stanovanjske opreme ter storitev. Stopnja brezposelnosti je
na letnem nivoju znasala 6,7 odstotkov, povprecna mesecna bruto placa pa 1.550 evrov.
Slovenski trg je sicer majhen, a zelo konkurencen. Slovenija je po podatkih Business Monitor
International za leto 2008 ocenjena kot drzava z najnizjo stopnjo tveganja med drzavami
Srednje in Vzhodne Evrope.

Prehrambna industrija

Prehrambna industrija v Sloveniji v ve¢ kot 400 podjetjih zaposluje priblizno 22.000 ljudi in
predstavlja okoli 4,5 odstotka BDP. Vecina podjetij je v domaci lasti, priblizno 78 odstotkov pa
je majhnih podjetij. Vecina podjetij je lokalnih, s slabso regijsko prisotnostjo. Delez porabe za
hrano kot odstotek od BDP je v letu 2008 znasal 10 odstotkov, povprecno slovensko
gospodinjstvo pa je za hrano in pijaco porabilo priblizno 20 odstotkov celotnega letnega
zasluzka. V letu 2004 je vlada sprejela amandma za zascito pravic potrosnikov, ki je v skladu z
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direktivami EU. Najvecje podjetje v industriji je Droga Kolinska, ki se je v letu 2008 odlocila
odprodati ne-strateske blagovne znamke in se tako osredotocCiti na kljucne kategorije: kava,
namazi, brezalkoholne pijace in funkcionalne vode ter sladko-slani prigrizki. Ljubljanske
mlekarne so vodilni proizvajalec mleka in mlecnih izdelkov, Perutnina Ptuj je ob povezavi z
Jato in KKP postalo eden vecjih rejcev mesa in proizvajalcev mesnih izdelkov. Zito je najvecji
proizvajalec moke, kruha, testenin, zmrznjene hrane in sladkih izdelkov. Naslednje vecje
podjetje je Mlinotest, ki je proizvajalec moke, sladkih izdelkov in testenin. Zito in Mlinotest
skupaj predstavljata vec kot polovico celotne proizvodnje kruha. V segmentu sladkih prigrizkov
in c¢okolade je najmocnejsa slovenska znamka Gorenjka, z veliko konkurenco podjetij iz regije
(Kras) in multinacionalk (Milka). Vodilni proizvajalec sokov v Sloveniji je Fructal, lokalni
zastopnik podjetja Coca-Cola v Sloveniji pa je podruznica, ki sodi pod Coca-Cola Hellenic
Bottling Company s sedezem v Atenah.

V Sloveniji gredo spremembe navad prehranjevanja v smeri trendov EU: vec manjsih obrokov,
ki so ze pripravljeni oz. pol-pripravljeni, rast sladko-slanih prigrizkov, na drugi strani pa tudi
zdrava in funkcionalna hrana in pijaca. Potrosniki so na eni strani cenovno obcutljivi, na drugi
strani pa se polarizirajo okoli izdelkov z viSjo dodano vrednostjo. Trgovci povecujejo
konkurenco z izdelki dobre kakovosti, a nizjimi cenami (trgovske blagovne znamke) in z
razvojem trgovskih blagovnih znamk (od cenovno obcutljivih do premium blagovnih znamk). Na
trgu z visokim Zivljenjskim standardom, ki je med najvisjimi v regiji, imajo priloznost
multinacionalke z inovacijami in poznanimi blagovnimi znamkami ter izdelki trgovskih
blagovnih znamk in diskontni trgovci.

Razvoj trgovine

Slovenski trgovinski trg je zelo konsolidiran trg, saj prvi trije igralci Mercator, Spar in Tus
obvladujejo 70 odstotkov trga. Pivovarna Lasko je v lanskem letu najavila prodajo deleza v
Mercatorju, kar je povzrocilo veliko nemira in ugibanj, kdo bo novi lastnik verige Mercator.
Pojavilo se je veC imen verig iz EU in tudi verig iz regije. Poleg lastnisSkega dogajanja v
Mercatorju je slovenski trgovinski trg v lanskem letu zabeleZili veliko rast hard diskonti, ki
imajo po ocenah skupaj ze 10-odstotni trzni delez. Med njimi sta najbolj agresivna Hofer s 40
trgovinami in Lidl s 27 trgovinami.

Delez trgovskih blagovnih znamk je v zadnjih letih v Sloveniji moc¢no narasel (v povprecju za 30
odstotkov), razlicno mocan pa je njihov delez po kategorijah. Zelo zanimiva kategorija za
trgovske blagovne znamke so brezalkoholne pijace, mlecni izdelki, slani prigrizki, medtem ko
so delezi namazov, kave in Cokolade pod 10 odstotki. V Mercatorju trgovske blagovne znamke
predstavljajo 12 odstotkov, v Sparu pa 17 odstotkov njihove celotne prodaje.

Jugovzhodna Evropa

Hrvaska
Poslovno okolje

Hrvaska je bila v letu 2008 v stabilnem makroekonomskem stanju. Hrvasko gospodarstvo je zelo
odvisno od potrosnje, ki temelji na turizmu. Velika Sibka tocka Hrvaske je zadolzenost
hrvaskega gospodarstva v tujini za kar 90 odstotkov BDP; pomemben delez dolga bo morala
Hrvaska odplacati v letu 2009. Neposredne tuje investicije na Hrvaskem so usmerjene v
financni sektor, trgovino in energetiko; najvecji investitor je Avstrija. Hrvaska je vec let
odlagala pricetek izvajanja strukturnih reform, ki jih bo morala izvesti, ¢e bo zZelela zakljuciti
pogajanja za vstop v EU.

Stopnja inflacije na Hrvaskem se je v drugi polovici leta 2008 prepolovila in se je z julijskih 8,5
odstotkov v novembru znizala na 4,7 odstotkov. Rast cen je Se vedno zelo visoka, kar je
predvsem posledica rasti cene hrane in energentov. Stopnja brezposelnosti je odvisna od
turisticne sezone in je na letnem nivoju znasala 12,8 odstotkov, povprecna mesecna bruto
placa je 1.060 evrov.
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Prehrambna industrija

Prehrambna industrija na Hrvaskem (veC kot 1.000 podjetij) ustvari priblizno 20 odstotkov
celotne proizvodne vrednosti, zaposluje 45.000 ljudi in predstavlja najvecji delez BDP.

Sektor prehrambne industrije se konsolidira; glavni igralci na trgu sta Agrokor, ki je najvecji
delniCar v verigi Konzum in se Siri tudi regionalno (Bosna, Makedonija) in Podravka s
proizvodnjo v Sloveniji, na Poljskem, Slovaskem in Ceskem.

Tudi na Hrvaskem gredo spremembe navad prehranjevanja v smeri trendov EU; to pomeni vec
manjsih obrokov, ki so Ze pripravljeni oz. pol-pripravljeni, rast sladko-slanih prigrizkov, po
drugi strani pa tudi zdrava in funkcionalna hrana in pijaca. Mineralne brezalkoholne pijace
bodo v naslednjih letih Se vedno imele okoli 40-odstotni delez brezalkoholnega sektorja, ki mu
bodo sledili sokovi in nektarji.

Delez porabe za hrano kot odstotek od BDP je v letu 2008 na Hrvaskem znasal 4,3 odstotke, kar
bo v naslednjih letih imelo trend padca, saj bodo potrosniki porabili ve¢ za ostale, bolj
luksuzne izdelke. Poraba za hrano na prebivalca je v letu 2008 znasala 560 USD. Potrosniki Se
vedno ostajajo cenovno obcutljivi, trgovci pa povecujejo konkurenco z izdelki dobre kakovosti,
a nizjimi cenami (trgovske blagovne znamke). Najvecjo priloznost imajo na eni strani diskontni
trgovci, na drugi pa multinacionalke. Hrvaski trg hrane in pijace ostaja atraktiven za tuja
podjetja, predvsem zaradi visoke porabe na prebivalca v segmentu pija¢ (brezalkoholnih in
alkoholnih). Poleg pijace je s strani domacih proizvajalcev mocan mlecni sektor, sladko-slani
izdelki in izdelki v konzervah (namazi, pripravljeni obroki).

Vstop tujih konkurentov na hrvaski trg Se povecuje koncentracijo prehrambne industrije,
mocno pa se koncentrira tudi trgovina. V luci teh dejstev bo hrvaska prehrambna industrija Se
naprej iskala poti ekspanzije na obmocju drzav bivse Jugoslavije, medtem ko bodo majhna
podjetja zanimive tarce predvsem za podjetja iz EU. Velike vstopne ovire na trg Se vedno
predstavljajo vstopni davki in zakonodaja.

Proizvajalci brezalkoholnih pijac se intenzivno borijo za ukinitev dodatnih taks za nepovratno
embalazo, ki se zaradi cenovno obcutljivih potrosnikov nanje ne more prenesti, s tem pa se
zmanjsuje konkurencnost tega sektorja.

Razvoj trgovine

V devetdesetih letih so mali trgovci in trgovine predstavljali okoli 70 odstotkov trga. Po vojni se
je pricel proces konsolidacije in danes najmocnejsi trije trgovci obvladujejo priblizno polovico
hrvaskega trga, top 15 trgovcev pa okoli 70 odstotkov trga. Turizem znatno vpliva na razvoj
trgovskih formatov in moderne trgovine. Na prvem mestu med trgovci ostaja Konzum s 30-
odstotnim trznim delezem, sledita pa Billa in Kaufland. Od tujih trgovcev so prisotni Rewe in
Mercator, pa tudi nemski Metro, Billa in Kaufland ter italijanski trgovci Mercatone in Coop.
Trzni delez hard diskontov je pribl 4-odstoten.

Mercator je vstopil na trg leta 1999 s ciljem, da osvoji 10-odstotni trzni delez. Danes ima na
Hrvaskem vec kot 80 trgovin, s povezavo z lokalnim trgovcem Plodine pa je pridobil se 50
dodatnih trgovin. Zadnji nakup Mercatorja (Presoflex) je v njihov portfolio dodal Se 40 trgovin.
Delez trgovskih blagovnih znamk se je od leta 2004, ko se je pricel ta trend, podvojil in danes
imajo te znamke 10-odstotni trzni delez. Proces konsolidacije trgovine in rast modernih
formatov trgovin ostaja trend Se naprej.

Srbija
Poslovno okolje

Srbija je sporocila, da bo v letu 2009 zaprosila za pridobitev statusa kandidatke za clanstvo v
EU. Pogajanja so bila v preteklosti zaradi nesodelovanja s haaskim sodisCem ustavljena.
Relativna pozicija drzave se je v letu 2008 poslabsala, kljub temu pa je trzni potencial zaradi
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mocne integracije z EU, majhne zasiCenosti trga ter mocnega priklica in Zelje po uveljavljenih
blagovnih znamkah velik. Prebivalci Srbije so kljub nizki povprecni mesecni bruto placi, ki
znasa 570 evrov, v veliki meri usmerjeni k t.i. image izdelkom. Atraktivnost srbske drzave pa se
vedno trpi zaradi neresenih politicnih in ekonomskih okolisc¢in, vkljucujo¢ korupcijo in
aktivnosti sivega trga ter nereseno privatizacijo. Neposredne tuje investicije so usmerjene v
financni sektor, predelovalno industrijo in v dejavnost poslovanja z nepremicninami.

Stopnja inflacije je bila lani najnizja septembra, ko je znasala 9,9 odstotkov, najvisja, 12,3-
odstotna, pa je bila oktobra. V letu 2008 se je najbolj podrazila hrana, in sicer za 18 odstotkov.
Rast cen je Se vedno zelo visoka, kar je predvsem posledica rasti cene hrane in energentov.
Registrirana stopnja brezposelnosti je Se vedno visoka, 18,1-odstotna. Srbski dinar je konec
lanskega leta in v Casu globalne krize zelo volatilen.

Trzni in drzavni riziko Srbije ostaja nad regionalnim povprecjem. Postopno visanje prihodkov
prebivalcev in velikost populacije nad 8 milijoni prebivalcev pa prispevata k rasti
prehrambnega trga, s fokusom na urbana obmocja.

Prehrambena industrija

V naslednjih petih letih se pri¢akuje, da se bo v Srbiji vecala kupna moc, ki se bo odrazala v
manjsem delezu porabe za hrano na gospodinjstvo, pricakuje pa se vecanje deleza prihodkov,
namenjenih pijaci in tobacnim izdelkom. Poraba za hrano na prebivalca je v letu 2008 znasala
1.080 USD.

Generalno se ocenjuje, da ima srbski trg bolj dolgorocni kot pa srednje- ali kratkorocni
potencial. Investicije in pozicija tujih podjetij se bodo skladno s sodelovanjem z drzavami EU
tudi vnaprej izboljsevale. Sodobni trendi, kot so skrb za zdravje, rast debelosti ipd., bodo v
drzavo prihajale zelo pocasi in absolutno dominirale samo v vecjih urbanih podrocjih.
Kratkoroc¢no trg obvladujejo tuje investicije v kombinaciji z dobro pozicioniranimi lokalnimi
proizvajalci, npr. Swisslion - Takovo. Srbi so na splosno veliki potrosniki sladkih izdelkov in
Cokolade.

V segmentu pijac se pricakuje, da se bo nadaljeval trend rasti mineralnih vod. Med cola
pijacami je tako kot do sedaj prevladujoc trend blagovnih znamk, kot sta Pepsi in Coca-Cola.
Faktor, ki bo vplival na rast prehrambnega trga, je predvsem povecan interes za blagovne
znamke, predvsem v Beogradu in ostalih velikih mestih.

Med sektorji v prehrambni industriji je najbolj razvit sektor mlecnih proizvodov, v katerem
deluje 36 vecjih proizvajalcev in 130 privatnih mlekarn. Vecina potrebuje tuje investicije, da bi
prisla na nivo in stanje pred vojno. Razvejana je tudi mesno predelovalna industrija, z vodilnim
podjetjem Carnex. Na podrocju toplih napitkov konkurenco podjetju Grand kafa predstavlja
izraelska skupina Strauss, ki je v decembru 2006 zakljucila investicijo v proizvodnjo v Srbiji, s
katero so podvojili obstojeCo kapaciteto proizvodnje kave in katere cilj je bil povecanje
regijske Siritve. Knjaz Milos je vodilni konkurent na podro¢ju mineralnih vod.

Razvoj trgovine

Srbska trgovina se pocasi konsolidira, ceprav so tudi v letu 2008 male trgovine predstavljale vec
kot polovico trga. Vodilni trgovec je skupina Delta, ki ima 15-odstotni trzni delez. Delta Maxi,
del skupine Delte holding, je v letu 2008 kupil bosanskega trgovca Tropik. V lanskem letu je
precej zrasla veriga trgovin Idea v lasti hrvaskega Konzuma in povecala Stevilo maloprodajnih
objektov. Tudi ponudnik Interex je odprl prvo trgovino v Beogradu.

Mercator (M Rodi¢) je v letu 2008 po Novem Sadu odprl Se nov center v NiSu. Mercator je po
nakupu Rodiéa druga najvecja veriga v Srbiji, s ciljem obvladovati 10-odstotni trzni delez v letu
2010. Poleg domacih trgovcev se pocasi prebujajo tudi tuje verige (interes francoske verige
Cora, hrvaskega Getro-ja, grskega Veropulusa).
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V januarju 2008 je interes za vstop na srbski trg izrazil tudi avstrijski Spar, ki bi bil poleg
vstopa v Beograd prisoten tudi v bolj ruralnih obmocjih. Konsolidacija trgovine se bo
nadaljevala tudi v prihodnje, s partnerstvi in povezavami med tujimi in domacimi verigami (kot
npr. Mercator in Rodi¢).

Delez trgovskih blagovnih znamk je na srbskem trgu okoli dvoodstoten, a se tudi ta trend pocasi
prebuja; v novembru 2008 je Delta pod blagovno znamko Amata lanisrala svoje izdelke kave.

Bosna in Hercegovina
Poslovno okolje

Ocenjuje se, da bo Bosna in Hercegovina zaradi financne krize zelo mocno obcutila umik
investitorjev, s tem se bo zmanjsal obseg neposrednih investicij, kar bo upocasnilo gospodarsko
rast.

Stopnja registrirane brezposelnosti je septembra 2008 znasala 40,5 odstotkov, brezposelnost pa
je dosti ve¢ja med zenskami kot med moskimi. Povprecna bruto mesecna placa znasa 587
evrov. Najvisja inflacija je bila v letu 2008 zabelezena julija (10,16 odstotkov), kasneje se je
zacCela umirjati. K inflaciji so najvec prispevale visje cene hrane ter stroski stanovanj, vode in
elektrike.

Makedonija
Poslovno okolje

Makedonija je v drugem cetrtletju leta 2008 zabeleZila visoko, 6,5-odstotno realno gospodarsko
rast, ki je posledica rasti gradbenistva in financnih storitev. Inflacija se je lansko leto strmo
znizevala, z 10,1 odstotka v juniju na 5,2 odstotka v novembru. Povprecna mesecna bruto placa
je septembra znasala 450 evrov.

2.3 Prodaja in trzni polozaj
2.3.1 Rezultati prodaje Skupine Droga Kolinska v letu 2008

V letu 2008 smo v Skupini Droga Kolinska ustvarili 378 milijonov Cistih prihodkov od prodaje in
za 5 odstotkov presegli prihodke v letu 2007 in za odstotek presegli nacrtovano letno raven.
Skupina Droga Kolinska je z rastjo prodaje kljucnih programov nadomestila in celo presegla
izpad prihodkov iz naslova ukinjenih prodajnih programov Unilever in Repro. Generatorji rasti
prihodkov so predvsem poslovni programi delikatesni namazi, prigrizki in topli napitki.

Najvisjo 40% rast prodaje glede na preteklo leto dosegajo delikatesni namazi, ki v celotni
prodaji Skupine Droga Kolinske predstavljajo 13 odstotkov prihodkov. Visoko rast prodaje, in
sicer kar za 9-odstotno, dosegajo Topli napitki, ki v celoti predstavljajo 37 odstotkov celotne
prodaje Skupine, in Prigrizki, katerih prodaja je glede na preteklo leto zrasla za 18 odstotkov in
predstavljajo 21 odstotkov od celotne prodaje Skupine Droga Kolinske.
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Delez cistih prihodkov od prodaje po podrocjih Skupine Droga Kolinska v letu 2008

Pijace 49%
Hrana 49%
Ostalo 1%

Struktura cCistih prihodkov od prodaje v letih 2006, 2007 in 2008 po programih Skupine Droga
Kolinska

v 1000 EUR
Poslovni program 2006 2007 2008 Indeks 08/06 Indeks 08/07
Topli napitki 114.904 128.410 140.261 122 109
Pijace 43.394 44.670 46.066 106 103
Pijace 158.298 173.080 186.328 118 108
Prigrizki 54.417 68.728 80.901 149 118
Delikatesni namazi 36.018 36.172 50.452 140 139
Otroska hrana 13.569 16.683 17.991 133 108
Prehrambeni dodatki 36.633 28.565 21.504 59 75
Zdrava hrana 5.603 5.744 7.012 125 122
Ostalo 26.305 26.130 9.059 34 35
Hrana 172.544 182.022 186.918 108 103
Ostalo 7.016 5.257 4.475 64 85
Skupaj 337.858 360.359 377.721 112 105

Najvisji delez prihodkov v celotni prodaji predstavljajo Topli napitki. Glede na preteklo leto in
glede na nacrt dosega najvisjo rast turska kava predvsem na racun blagovne znamke Grand
kafa, ki v celotni prodaji Skupine Droga Kolinske predstavlja 13 odstotkov.

Delez cistih prihodkov od prodaje po poslovnih programih v letu 2008

Topli napitki 37%
Prigrizki 21%
Delikatesni namazi 13%
Pijace 12%
Prehrambeni.. 6%
Oftroska hrana 5%
Ostalo 4%

Zdrava hrana 2%

Skupina Droga Kolinska je ustvarila 68 odstotkov Ccistih prihodkov od prodaje na trgih
Jugovzhodne Evrope, med katerimi so najpomembnejSi prodajni trgi drzav nekdanje
Jugoslavije. V primerjavi z letom 2007 belezimo najvisjo rast na trgih Jugovzhodne Evrope in
sicer za 11 odstotkov na racun Delikatesnih namazov, Prigrizkov in Toplih napitkov. Na
evropskih trgih smo prodali 26 odstotkov od celotne prodaje Skupine Droga Kolinska, kar je za 9
odstotkov manj kot v letu 2007 predvsem zaradi izpada prihodkov na racun odprodaje
prodajnega programa Unilever in Repro. Hkrati je bila dosezena rast prodaje predvsem na
podroc¢ju pijac. Na drugih trgih smo dosegli 5 odstotkov Cistih prihodkov od prodaje Skupine
Droga Kolinska predvsem na podroc¢ju hrane, kjer dosegamo dobre rezultate s prodajo otroske
hrane.
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Struktura Cistih prihodkov od prodaje v letu 2008 po podrocjih in obmocjih Skupine Droga
Kolinska

Obmocje v 1000 EUR
Podrogje Evropska unija Jugovzhodna Evropa Drugi trgi Skupaj

Pijaca 52.595 132.307 1.426 186.328
Hrana 43.716 124.080 19.122 186.918
Ostalo 2.373 2.086 16 4.475
Skupaj 98.684 258.473 20.564 377.721

Delez cCistih prihodkov od prodaje po podrocjih Skupine Droga Kolinska

2008 26% 68% 5%
EU
2007 30% 65% 5% JV Evropa
Drugi trgi
2006 33% 62% 5%

Primerjava strukture Cistih prihodkov od prodaje leta 2006, 2007 in 2008 po obmocjih Skupine
Droga Kolinska

V 1000 EUR
Obmogje 2006 2007 2008 Indeks 08/06 Indeks 08/07
Evropska unija 111.250 108.839 98.684 89 91
Jugovzhodna Evropa 210.056 232.670 258.473 123 111
Drugi trgi 16.552 18.850 20.564 124 109
Skupaj 337.858 360.359 377.721 112 105

2.3.2 Rezultati prodaje druzbe Droga Kolinska, d. d. v letu 2008

V letu 2008 je druzba Droga Kolinska, d.d., ustvarila 186 milijonov evrov cistih prihodkov od
prodaje in tako kljub izpadu prihodkov iz naslova prodajnih programov Unilever in Repro
dosegla raven iz leta 2007. K uspesni prodaji v letu 2008 sta najbolj pripomogla poslovna
programa Topli napitki in Delikatesni namazi.

Druzba Droga Kolinska, d.d., je vecino Cistih prihodkov od prodaje ustvarila v segmentu Pijac.
Ta odstotek se je v primerjavi s preteklim letom povecal iz 51 na 57 odstotkov. S segmentom
hrane je bilo ustvarjenih 41 odstotkov celotnih cistih prihodkov od prodaje. Delez segmenta
ostalo, ki zajema storitve in material, znotraj celotnih Cistih prihodkov ostaja nespremenjen in
znasa 2 odstotka.
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Struktura cistih prihodkov od prodaje v letu 2006, 2007 in 2008 po prodajnih podrocjih
druzbe Droga Kolinska, d.d.

v 1000 EUR
Poslovni program 2006 2007 2008 Indeks 08/06 Indeks 08/07
Topli napitki 30.753 70.171 79.637 259 113
Pijace 23.561 25.436 26.111 111 103
Pijace 54.314 95.607 105.748 195 111
Prigrizki 184 879 513 279 58
Delikatesni namazi 26.851 22.985 31.719 118 138
Otroska hrana 13.468 11.809 12.172 90 103
Prehrambeni dodatki 5.574 24.250 19.625 352 81
Zdrava hrana 4.828 4.939 5.785 120 117
Ostalo 87.167 22.541 6.769 8 30
Hrana 138.072 87.403 76.584 55 88
Ostalo 0 4,207 4.004 - 95
Skupaj 192.387 187.217 186.336 97 100

Najvecjo rast Cistih prihodkov od prodaje je druzba Droga Kolinska dosegla s programom Toplih
napitkov, ki so se, glede na leto 2007, povecali za 13 odstotkov, oziroma 9,5 milijonov evrov.
Odstotno so se najbolj povecali Cisti prihodki od prodaje na programu Delikatesnih namazov, in
sicer za 38 odstotkov glede na leto 2007. K temu so veliko prispevali novi okusi namazov (tuna,
losos, pikant), ki so se odli¢no izkazali tako na slovenskem trgu kot na trgih bivse Jugoslavije.
Poleg Toplih napitkov in Delikatesnih namazov so prodajne rezultate iz leta 2007 presegli
poslovni programi Pijace, Otroska hrana in Zdrava hrana.

Delez cistih prihodkov od prodaje po prodajnih programih druzbe Droga Kolinska, d.d., v
letu 2008

Topli napitki 43%
Delikatesni namazi 17%
Pijace 14%
Prehrambeni dodatki 11%
Otroska hrana 7%
Ostalo 6%
Zdrava hrana 3%

Prigrizki | 0%

Ukinitev prodajnega programa Unilever in prodaja programa Repro je imela v letu 2008
najvecji vpliv na spremembo geografske strukture prodaje druzbe Droga Kolinska, d.d. V
primerjavi z letom 2007 se je prodaja na trgih Evropske Unije zaradi ukinitve omenjenih dveh
programov znizala, kar se odraza predvsem na slovenskem trgu. Ostali trgi Evropske Unije so
namrec porasli za 19 odstotkov. Droga Kolinska, d.d., je z rastjo prodaje kljucnih programov
nadomestila izpad prihodkov iz naslova ukinjenih prodajnih programov, in sicer na trgih Srbije,
Svice, Rusije, Avstrije, BIH in Makedonije. V Sloveniji je bilo tako ustvarjenih 46 odstotkov, na
ostalih trgih pa 54 odstotkov od celotnih Cistih prihodkov od prodaje. Najvecji del cistih
prihodkov je bil ustvarjen na obmocju Evropske unije, in sicer 52,4 odstotkov, sledi
Jugovzhodna Evropa s 40,2 odstotka in drugi tuji trgi s 7,4 odstotka. Najpomembnejsi tuji trgi
za druzbo so drzave nekdanje Jugoslavije, Ruska federacija in drzave EU.
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Struktura cistih prihodkov od prodaje v letu 2008 po podrocjih in obmocjih druzbe Droga
Kolinska, d.d.

v 1000 EUR
Obmocje
Podrogje Evropska unija Jugovzhodna Evropa Drugitrgi Skupaj
Pijaca 52.568 51.894 1.286 105.748
Hrana 42.832 21.170 12582 76.584
Ostalo 2.186 1.802 16 4.004
Skupaj 97.586 74.866  13.884 186.336

Primerjava cistih prihodkov od prodaje leta 2008 glede na leto 2007 po obmocjih druzbe
Droga Kolinska, d.d.

v 1000 EUR

97.586

EU N 106,125

Jugovzhodna 74.866

|
Evropa 67.548 2008

H 2007
R 13.884
Drugitiol [ 13541

Delez cistih prihodkov od prodaje po obmocjih druzbe Droga Kolinska, d.d.

2008 52% 40% 7%
EU
2007 57% 36% 7% JV Evropa
Drugi trgi
2006 57% 36% 7%

2.4 Poslovanje po podrocjih
2.4.1 Poslovno okolje

Poleg domacega slovenskega trga so trgi bivse Jugoslavije glavni trgi poslovanja Skupine Droga
Kolinska. Ravno tako za posamezne programe Skupine Droga Kolinska potencial predstavljajo
tudi posamezne drzave znotraj drzav EU25. V Rusiji je kljucna kategorija program otroske
hrane, priloznost pa predstavljajo tudi nekatere druge kategorije. Prodaja v teh kategorijah je
bila v letu 2008 majhna, a s potencialom rasti.

Trendi prehrambne industrije kot reakcija na spremenjene potrosniske navade prihajajo v
regijo z razlicnim tempom. Slovenija, kot zrel trg, je obcutljiva na trende zdravo,
funkcionalno, vode in premium izdelki. V ostale drzave regije ti trendi prihajajo z zakasnitvijo
in imajo zaenkrat Se manjse stopnje rasti. Po drugi strani pa mocnejse stopnje rasti izdelkov
belezimo na programih sladkih in slanih prigrizkov, cola pija¢, mineralnih pijac ipd. V Skupini
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Droga Kolinska skrbimo za kontinuirano spremljanje in tudi postavljanje svetovnih trendov ter
jih upostevamo pri oblikovanju strategij blagovnih znamk in podjetja v celoti.

Poslovno leto 2008 je zaznamovala tudi gospodarska in finan¢na kriza, ki je nastopila v
septembru 2008 in se bo v letu 2009 pokazala tudi v prehrambni industriji. Vendar se ocenjuje,
da prehrambna industrija ne bo prizadeta tako mocno kot druge industrije (npr. avtomobilska,
gospodinjski aparati, storitve ...). Business Monitor International je dolocil dva kazalnika, ki naj
bi merila stopnjo recesije v prehrambni industriji: skupna poraba za hrano v USD in poraba
alkoholnih pija¢ v USD. Ocenjuje se, da bo imela kriza v drzavah regije posreden vpliv, in sicer
preko realnega sektorja.

2.4.2 Trzni polozaj

Leto 2008 je bilo izjemno uspesno pri utrjevanju trznih polozajev in ugleda blagovnih znamk
Skupine Droga Kolinska. Razlog za uspeh je uvedba in izvajanje strategije osredotocenja na
kljucne poslovne programe in strateske blagovne znamke.

Skupina Droga Kolinska ima po raziskavi merjenja moci znamk po PGM (Product group
manager) najmocnejse blagovne znamke v segmentu toplih napitkov - kave, pri ¢emer gre za
kategorijo, v kateri ima podjetje v lasti dve razli¢ni, zelo uspesni znamki: Barcaffe in Grand.
Obe blagovni znamki sta prisotni v vseh kavnih segmentih, v tradicionalni turski kavi, espresso
kavi in novem, trendovskem instant segmentu, ter zagotavljata dobro regijsko pokritost.

Regionalno gledano je Barcaffe vodilna blagovna znamka na slovenskem trgu, na drugih trgih pa
je precej manj izrazena. Blagovna znamka Barcaffe je v Sloveniji v letu 2008 v vseh segmentih
izboljsala svoj trzni polozaj - v segmentu turske kave ima 67-odstotni koliCinski trzni delez in
74-odstotni vrednostni trzni delez TD. Leto 2008 je bilo za Barcaffe tudi leto cappuccino
napitkov, saj smo v tem segmentu lansirali vrsto novih izdelkov. Barcaffe je tako v segmentu
capuccino napitkov dosegel 3. Mesto, 21-odstotni kolicinski trzni delez in 22-odstotni
vrednostni trzni delez, takoj za multinacionalkama Nestle in Jacobs. V Sloveniji je Barcaffe v
letu 2008 prepoznana tudi kot najmocnejsa blagovna znamka Siroke potrosnje, pred Milko in
Barillo. Kavo Barcaffe uporablja dve tretjini zvestih pivcev kave v Sloveniji.

Podoben trzni polozaj kot Barcaffe na slovenskem trgu ima na srbskem trgu in trziscu BiH
blagovna znamka Grand kafa. Na obeh trgih je njen mocan konkurent znamka Doncafe, vendar
je v Srbiji Grand kafa Ze tradicionalno med desetimi najmocnejSimi znamkami dobrin Siroke
potrosnje, v BiH pa se (predvsem zaradi »domace« konkurence) nahaja okoli dvajsetega mesta
med znamkami Siroke potrosnje. Grand kafa je v letu 2008 na srbskem trgu zadrzala vodilno
pozicijo v segmentu turske kave s 40-odstotnim koli¢inskim in vrednostnim trznim delezem, v
segmentu cappuccino napitkov pa osvojila 3. mesto s 14-odstotnim kolic¢inskim in 16-odstotnim
vrednostnim trznim delezem. Na trgu Bosne in Hercegovine je Grand kafa na 2. mestu v
segmentu turske kave in na 3. mestu v segmentu cappuccino napitkov. V Makedoniji je trzni
delez Grand kafe v letu 2008 zabelezil kontinuirano rast, tako je Grand kafa na 2. mestu takoj
za konkurentom Rio.

Barcaffe in Grand kafa skupaj pokrivata 44 odstotkov pivcev klasicne kave v regiji (Barcaffe
uporablja regionalno 12 odstotkov pivcev klasicne kave, Grand pa 33 odstotkov). Poleg
blagovnih znamk Barcaffe in Grand kafa pa je v portfoliu Skupine Droga Kolinska tudi kava
Bonito, ki je prisotna samo na srbskem trgu. Bonito, ki se nahaja v cenovno obcutljivem
segmentu, ima trenutno 8-odstotni kolicinski in 6,6-odstotni vrednostni trzni delez. Na splosno
je segment toplih napitkov v regiji izjemno konkurencen; v letu 2008 je tako srbska Delta na
trg lansirala izdelke kave pod znamko Amata. V segmentu instant in capuccino napitkov pa je
Doncaffe v letu 2008 popolnoma prenovil svoj portfolio izdelkov.
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Glede na individualne blagovne znamke Skupine Droga Kolinska je po podatkih PGM njena
najmocnejsa znamka Argeta, ki predstavlja tudi regionalno najmocnejso znamko pastet. V
kategoriji delikatesnih namazov je Argeta v Sloveniji najmocnejsa znamka pastete, v BiH in
Makedoniji pa med najmocnejSimi znamkami Siroke potrosnje sploh, saj jo uporablja skoraj tri
Cetrtine jedcev pastete. Na teh trgih potrosniki ne kupujejo pastete, ampak Argeto. Z
drugacnostjo, kakovostjo, vedno novimi okusi, tudi mocno prisotnostjo blagovne znamke v BiH
tudi v obliki proizvodnega obrata je Argeta postala multinacionalna znamka, ki jo regionalna
konkurenca tezko dohaja in posnema.

Blagovna znamka Argeta je za leto 2008 prejela tudi srebrno nagrado za komunikacijsko
odlicnost EFFIE za Slovenijo. Nagrada je rezultat sistematicnega truda in dela na blagovni
znamki v zadnjih dveh letih - od repozicioniranja v letu 2007 v smeri premium blagovne
znamke, do prenove komunikacijskega stila in uvajanja novih okusov v letu 2008. Argeta je v
svoji kategoriji dosegla vodstvo, trzni delez pa je rasel hitreje kot pri konkurenci. Regionalno
Argeto uporablja tretjina jedcev pastete, zanimivo pa je, da na svojem izvornem, slovenskem
trgu ni tako dominantna kot na drugih trziscih v regiji.

Cockta se v kategoriji brezalkoholnih pija¢ na eni strani uspesno kosa z mocnimi
multinacionalkami in skoraj domicilnim polozajem Coca-Cole na Hrvaskem, na drugi strani pa s
poplavo trgovskih znamk in poceni lokalnih razli¢ic »cola« pijac v regiji. Gre za znamko, ki med
kljucnimi znamkami Skupine Droga Kolinska zahteva veliko marketinskega truda, saj je edina,
ki se v svoji blagovni skupini za trzni delez bori z (globalno) dominantno znamko - Coca-Colo.
Blagovna znamka Cockta je kljub uvedbi novega konkurencnega izdelka Coca-Cola Zero v
Sloveniji v letu 2008 zadrzala 2. mesto med cola pijacami (28-odstotni koliCinski trzni delez,
32-odstotni vrednostni trzni delez). Na Hrvaskem trgu je Cockta na 3. mestu v segmentu cola
pijac (7,5-odstotni kolicinski trzni delez in 7.9-odstotni vrednostni trzni delez), na ostalih trgih
pa je Cockta na 3 oz 4. mestu.

Donat Mg, funkcionalna voda v portfoliu Skupine Droga Kolinska, je po svoji edinstvenosti kot
znamka zelo podobna Cockti: gre za produkta, ki se razlikujeta od svojih konkurentov na trgu -
Cockta s svojo zelis¢no esenco in Donat Mg z visoko vsebnostjo magnezija in prijaznim okusom.
V obeh primerih gre za znamki z dodano vrednostjo, ki je resnicno drugacna od konkurence. To
spostujejo tudi potrosniki, saj so po podatkih PGM za obe znamki pripravljeni placati vec kot za
povprecno znamko v njihovih blagovnih skupinah. Leto 2008 je zaznamovala tudi 100-letnica
blagovne znamke Donat Mg, v okviru katere se je ob povecani marketinski prisotnosti Se
poudarila njen inovativen trzni polozaj. Edinstveno marketinsko podporo obletnici blagovne
znamke Donat Mg je nagradila tudi stroka, saj je Skupina Droga Kolinska v letu 2008 prejela
nagrado Prizma Slovenskega drustva za odnose z javnostmi, in sicer za odlicnost celotnega
komunikacijskega spleta.

Poslovni program sladkih in slanih prigrizkov je ¢etrti pomemben segment v portfoliu Skupine
Droga Kolinska. Ta s podkategorijami flipsov, slanih palck, cokoladnih tablic, impulznih
nakupov in vafljev predstavlja zelo atraktiven poslovni program. Kategorije so zanimive v
svetovnem in evropskem merilu, izdelki pa se prilagajajo porcijskemu pakiranju. Razvoj
segmenta gre v smer premium izdelkov, inovacij novih izdelkov, okusov in pakiranj ter sledi
filozofiji »privoscite si nekaj zase«.

Blagovne znamke v tej kategoriji so na trgu poznane blagovne znamke Smoki in Coko Smoki,
Prima, Najlepse Zelje, Bananica in VIP napolitanke. V letu 2008 je Smoki kot prakticno
genericna blagovna znamka mocno utrdil svojo pozicijo v vseh drzavah regije; v Srbiji je zelo
mocan vodilni ponudnik na trgu (67%kolicinski trzni delez, 66% vrednostni trzni delez), v
Sloveniji pa se sistemati¢no osredotoceno marketinsko delovanje skozi celo leto 2008 pozna
tudi na povecanem trznem polozaju (45% koliCinski trzni delez, 37% vrednostni trzni delez).

Blagovna znamka Coko Smoki je s prihodom na trg v letu 2007 ustvarila podsegment sladkega

prigrizka in povecala privlacnost te kategorije. Blagovna znamka Prima je v letu 2008 v sicer
cenovno obcutljivi podkategoriji v Srbiji zasedla 3. mesto, v Crni Gori je na 2. mestu, medtem
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ko si bo v BiH se morala utrditi svoj trzni polozaj. Blagovna znamka cokolad Najlepse zelje je v
Srbiji v letu 2008 zadrzala 2. mesto takoj za konkurentom, multinacionalno blagovno znamko
Milka. Tudi Bananica je na srbskem trgu v letu 2008 utrdila svojo vodilno pozicijo v segmentu
impulznih nakupov.

2.5 Trzenje in blagovne znamke
2.5.1 Razvoj in upravljanje blagovnih znamk

Razvoj in upravljanje blagovnih znamk v Skupini Droga Kolinska je tesno povezano z
implementacijo nove kulture, saj zelimo, da zaposleni razmisljajo o blagovnih znamkah, da
ljubijo svoje blagovne znamke in da zivijo njihove vrednote.

V letu 2008 smo priceli s procesom priprave nove strategije za posamezno kategorijo in
blagovne znamke znotraj kategorij, ki jo bomo v letu 2009 zakljucili. Gre za proces, s katerim
smo postavili okvir za stratesko razmisljanje upravljanja kategorij in blagovnih znamk:
o Jasen fokus in dolocitev prioritet blagovnih znamk.
o V fokus smo postavili blagovne znamke in ne izdelkov.
o Dolocitev ciljev in vizije razvoja posamezne kategorije in blagovne znamke do leta
2011.
o Dolocitev trgov, kjer bomo tekmovali, kategorije in blagovne znamke, v katere bomo
investirali, in nacin, kako bomo vzdrzevali konkurencno prednost.
o Preusmeritev razmisljanja iz koliCinske rasti na rast profitabilnosti blagovnih znamk.
o Gradnja kulture ustvarjanja vrednosti.

Proces oblikovanja strategije do leta 2014 je sestavljen iz dveh korakov:

1. Strategija in vizija razvoja kategorije; to pomeni doloditi jasen cilj in poti, kako bomo
zastavljeni cilj dosegli, glavne mejnike razvoja in predvsem glavne KPI pokazatelje
(kako bomo merili zastavljeni razvoj).

2. Strategija razvoja blagovne znamke in postavitev platforme blagovne znamke.
Oblikovanje strategije blagovnih znamk sledi podobnim klju¢nim principom kot
oblikovanje strategije kljucnih kategorij. S platformo blagovnih znamk pa dolo¢amo
njene temelje, kaj je bistvo nasih blagovnih znamk, kako Zelimo da nas vidijo nasi
potrosniki. Na tej osnovi, ki je pravzaprav potencial razvoja, oblikujemo strategijo in
taktiko razvoja blagovne znamke - segmentacija, targetiranje in pozicioniranje, 4P,
potrebne investicije ipd. Postavitev strategije blagovne znamke zahteva tudi razmislek
o razvoju arhitekture blagovnih znamk oziroma izdelkov (glede na stanje zivljenjskega
cikla, v katerem je posamezna blagovna znamka), na koncu pa merjenje uspesnosti
skozi financne pokazatelje.

Na poslovnem programu Prehrambni dodatki se je v letu 2008 nadaljevala strategija iz leta
2007 ter marketinsko osredotoCenje na tri blagovne znamke: Maestro, Zlato polje in
Coko/Cokole$nik. Poleg Slovenije kljuéne trge predstavljajo $e Hrvaska ter Bosna in
Hercegovina.

V letu 2008 se je nadaljevala optimizacija prodajnega asortimana in s tem izboljsevanje
ekonomike posameznega programa. V zacetku leta 2008 je uprava Skupine Droga Kolinska
sprejela sklep o odprodaji vseh blagovnih znamk v okviru poslovnega programa Prehrambni
dodatki. Proces odprodaje se je zacel marca 2008, do konca leta pa so bili odprodani sledeci
programi:

o naravne zacimbe Droga: kupec Dera foods

o Regina, Royal, Kremin in Citronka: kupec Dr.Oetker

o Coko, Cokolesnik: kupec Podravka

o Vlozena zelenjava, gorcica, hreni, raguji, paradiznikove omake in koncentrati: kupec

Orka
o Maestro, Zlato polje: kupec Zito (proces bo zakljucen v letu 2009).
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Sam proces odprodaje ni vplival na osnovno dejavnost poslovnega programa, saj smo leto
zakljucili uspesno in dosegli vse zastavljene cilje.

2.5.3 Program Pijace

Na podrocju trzenja v Srbiji je bila v letu 2008 zakljucena zdruzitev prodaje brezalkoholnih
pijac v organizacijsko shemo prodajnega podrocja Srbija.

2.5.4 Program Delikatesni namazi

V letu 2008 smo na poslovnem programu Delikatesni namazi oblikovali t.i. ekipo za upravljanje
blagovne znamke (brand team). Glavni namen ekipe je vpeljati sodelavce iz celotne regije v
sistem upravljanja blagovne znamke. Vrednost in mocC delovanja ekipe se je Se posebej
pokazala pri pripravi koncepta in izvedbi akcije trznega komuniciranja za nov izdelek Argeta
losos. Prvi¢ smo projekt izvedli tako, da so bile vse glavne kreacije za medijsko komuniciranje
izvedene na enak nacin v vseh drzavah, kjer smo lansirali nov okus.

2.5.5 Program Topli napitki

Poslovni program Topli napitki, v okviru katerega v Skupini Droga Kolinska skrbimo za kavo in
kavne napitke, je v letu 2008 zaznamovala ustanovitev ekip za vodenje blagovnih znamk.
Vpeljali smo proces projektnega vodenja, s ¢imer smo povecali ucinkovitost komunikacij in
uspeh projektov.

V letu 2008 smo tudi v okviru programa Topli napitki nadaljevali s strategijo osredotocenosti na
klju¢ne blagovne znamke. Okrepili smo blagovni znamki Barcaffe in Grand kafa ter odprodali
program cajev 1001 cvet.

2.5.6 Program Prigrizki

V letu 2008 smo v Poslovnem programu Prigrizki mocno dvignili standarde varnosti nasih
izdelkov, uvedli podatke o prehrambni vrednosti izdelkov na njihove embalaze in vzpostavili
klicni center za potrosnike.

Razvili smo nove okuse standardnih Cokolad Najlepse Zelje: temna cokolada s 75 odstotki
kakava, temna cokolada s pomaranco, ¢okolada z mlecnim polnjenjem; in tri nove okuse mini
Cokolad Najlepse zelje: z mlecnim polnjenjem, kavnim polnjenjem in polnjenjem z okusom
jagode in jogurta. Hkrati smo uvedli tudi novo kreacijo embalaze. Vse skupaj smo podkrepili z
akcijo repozicioniranja blagovne znamke.

Trzenje Coko smokija smo razsirili na trg Bosne in Hercegovine, Slovenije in Crna Gore.

Veliko pa je bilo opravljenega tudi na podroCju posodobitve in povecanja funkcionalnosti
proizvodnih prostorov.

2.6 Zadovoljstvo kupcev

V Skupini Droga Kolinska se zavedamo klju¢nega pomena zadovoljstva kupcev. Od njihovega
zadovoljstva in zvestobe nasim znamkam je odvisen uspeh celotne Skupine. Zato smo v letu

2008 na trgih, kjer smo prisotni, zaceli izvajati merjenje zadovoljstva kupcev.

V Sloveniji smo s sistematicnim merjenjem zadovoljstva kupcev zaceli v zacetku novembra
2008. Merjenje se izvaja v obliki izpolnjevanja anket na dlanc¢niku (FM). Po doslej zbranih
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ugotovitvah gre za razmeroma visoko rangirane opisne subjektivne ocene, predvsem poslovodij,
namenjene podpori odlocanja vodij sluzb kljucnih kupcev in posledi¢nega ciljnega oblikovanja
konkretnih profilov posamicnih kupcev po lokacijah. Temu sledijo tudi smernice Ze izvedenih in
nacrtovanih oblik izobrazevanj, glede nadgradnje odnosov s kupci, pristopov in komunikacije.
Zadovoljstvo koncnih porabnikov v Sloveniji spremljamo in analiziramo na podlagi porocil o
izvedenih degustacijah oz. promocijah. Indikator zadovoljstva koncnih porabnikov predstavlja
tudi odzivnost porabnikov v zvezi z nagradnimi igrami in interaktiven pristop na spletni strani
(Cockta strip).

Na Hrvaskem s terena dobivamo povratne informacije o zadovoljstvu kupcev od vodij kljucnih
kupcev, vodij prodajnih centrov in trgovskih potnikov. Predstavljajo nam smernice za
nacrtovanje aktivnosti pri posameznih kljucnih kupcih in za nadaljnjo ¢im uspesnejso
komunikacijo in poslovanje.

Zadovoljstvo koncnih porabnikov na Hrvaskem merimo na osnovi porocil z degustacij in
promocij (Argeta, Donat Mg, Cockta). Veliko pove tudi odziv na nagradne igre (Cockta strip,
Cockta film), obisk razstavnih prostorov na sejmih in kongresih, telefonska vprasanja
potrosnikov o nasih izdelkih ipd.

V Makedoniji, Srbiji, Crni gori in Bosni in Hercegovini ni bilo izvedenih uradnih raziskav
zadovoljstva kupcev in konc¢nih porabnikov. Zbirajo pa se povratne informacije na sestankih s
kupci in srecanjih s potrosniki, na predstavitvah in pokusinah izdelkov, ki kazejo na visoko
stopnjo zadovoljstva tako enih kot drugih.

2.7 Nabava in dobavitelji

Organizacija

ZahvaljujoC novi organizaciji Nabave, vkljucene v posamezni program, je prislo do ozke
specializacije, boljSega poznavanja nabavnega trga in posameznih dobaviteljev. Medsebojna
komunikacija med nabavnimi sluzbami posameznih poslovnih programov je pripomogla k
izmenjavi podatkov o skupnih nabavnih skupinah. Odnosi s kljucnimi dobavitelji strateskih
materialov so v letu 2008 ostali dobri. Vse to je pripomoglo k nadzoru kljucnih materialov, ki so
se zato podrazili v veliko manjsi meri, kot se je to dogajalo na trgu.

Vecina strateskih materialov je bila zagotovljena v okviru letnih pogodb, ki so zagotavljale
vecinoma zgolj kolicine, o visini cen pa smo se dogovarjali na kvartalni oz. polletni ravni.

Razmere na nabavnih trgih

V prvem polletju leta 2008 so se na nabavnih trgih nadaljevali in Se zaostrili trendi iz leta 2007.
Prislo je do precejsnje rasti cen strateskih vhodnih surovin (masti in olja, mleka v prahu in
ostalih izdelkov na osnovi mleka, kava, kakav, plastika, embalazni materiali, zitarice,
zelenjava). Rasti cen na posameznih segmentih so bile tudi do 100-odstotne. V drugi polovici
leta 2008 pa je bilo Ze zaznati rahlo padanje cen pri posameznih nabavnih skupinah.

Izbira dobaviteljev

Pri izbiri dobaviteljev ima kljuéni pomen zanesljivost in partnerski odnos. Cedalje pogosteje se
dogaja, da dobavitelj, ki ponuja najnizjo ceno, ni zanesljiv in ne more zagotavljati zadostnih
koli¢in, rednih dobav ali Zelene kakovosti. Izbira novih dobaviteljev je zato precej dolgotrajen
postopek, skozi katerega dobavitelj pokaze svojo zanesljivost na vseh podrocjih.

Partnerski odnos

Pri dobaviteljih je pomembna tudi tehnoloska oz. tehnicna podpora, saj s posameznimi
dobavitelji razvijamo skupne projekte, med njimi spremembe embalaznih materialov, uvajanje
novih materialov, zamenjava posameznih materialov ipd.
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Nabavna funkcija v Skupini Droga Kolinska je iz leta v leto bolj pomembna, saj lahko s svojim
delom pripomore h konkurencnosti celotne druzbe.

Skupaj s Sluzbo kakovosti izvaja nabava tudi redne presoje in ocenjevanja dobaviteljev. Na
osnovi tega pripravijo skupaj z dobavitelji korektivne ukrepe, ki pripomorejo k Se boljsi
ucinkovitosti celotnega nabavnega sistema.

2.8 Raziskave in razvoj

V skladu z novo organizacijsko shemo Skupine Droga Kolinska,vsak posamezni proizvodni
program vkljucuje tudi podrocje raziskav in razvoja izdelkov svojih blagovnih znamk.

2.9 Kakovost in sistemi vodenja

Integriran sistem vodenja v druzbi Droga Kolinska d.d. je orodje vodstva za doseganje
dogovorjenih ciljev. Klju¢ni namen vzpostavitve standardov je obvladovanje in izboljSevanje
poslovanja ter povecevanje zadovoljstva nasih odjemalcev.

Vodenje kakovosti

Sistem vodenja kakovosti po standardu ISO 9001, katerega osnovni naceli sta osredotoc¢enost na
odjemalca in procesni pristop, obvladujemo v druzbi Droga Kolinska d.d. Ze od leta 1995, ko sta
takrat Se samostojni podjetji Droga d.d. in Kolinska d.d. pridobili certifikat za skladno
delovanje z zahtevami I1SO 9001. Sledili sta druzbi Stark AD leta 1998 ter Droga Kolinska Skopje
d.o.o.e.l. leta 2003, postopek za uvajanje HACCP pa je v teku. Druzba Grand Prom AD se je
imetnikom certifikata pridruzila leta 2007. Droga Kolinska Skopje pa je nosilec certifikata ISO
9002:2000 za planiranje, nabavo, prodajo in distribucijo programa Droge Kolinske.

Zagotavljanje varnih Zivil

V Skupini Droga Kolinska gradimo ucinkovit sistem vodenja varnih Zivil na nacelih HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Point System) - preventivnega sistema, ki je osredotocen
na obvladovanje kriti¢nih kontrolnih tock. Sistem HACCP, ki deluje kot del integriranega
sistema vodenja kakovosti, je bil v letu 2008 nadgrajen in razsirjen na vse proizvodne lokacije
Skupine Droga Kolinska.

Druzbeno odgovorni izdelki in storitve

Izdelki:

o Cockta - brez kofeina in ortofosforne kisline.

o Argeta - brez konzervansov, s potrosniku prijaznim, lahkim nacinom odpiranja.

o Donat Mg - edinstvena, visoko mineralizirana naravna voda, bogata z magnezijem,
z zdravilnim ucinkovin za specificen segment uporabnikov.

o Barcaffe - uporabniku prijazno odpiranje 100- in 250-gramskega pakiranja.

o Dodana vrednost za vse izdelke Skupine Droga Kolinska: kakovost in inovativnost,
ki temeljita na tradiciji.

Storitve: kakovostna storitev, prodajna in poprodajna podpora, informatizacija poslovanja,
poenotenje procesov in postopkov - interni standardi.
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2.10 Financ¢no upravljanje
2.10.1 Nalozbe Skupine Droga Kolinska

V letu 2008 je Skupina Droga Kolinska za nalozbe namenila 20,7 milijonov evrov, kar je 10
odstotkov manj od nacrtovanih. VeC kot polovico nalozb je bilo namenjenih poslovnim
programom, kjer smo 4 milijone evrov vlozili v posodobitev proizvodnega procesa v Sloveniji v
programu pijaC ter za tehnoloske posodobitve linije cokoladnih programov v segmentu
prigrizkov (4 milijone evrov). Poleg tega smo vlagali tudi v razvoj AFH segmenta na trgu Srbije
in Slovenije ter obnovili logisticne kapacitete na trgu Srbije. Velika vecina ostalih investicij pa
se je nanasala na obnovitvene investicije.

2.10.2 Obvladovanje tveganj

Za obvladovanje tveganj je kljucnega pomena vzpostavitev procesa sistematicnega
spremljanja dejavnikov tveganja in redna priprava ocene izpostavljenosti posameznim
dejavnikom tveganj. V skladu s ciljem, da bi postali najvecje prehrambno podjetje v regiji, se
Skupina Droga Kolinska zaveda nujnosti obvladovanja sprememb, pravocasnega odzivanija,
razvoja ter prepletenosti dejavnikov v poslovnem okolju in organizaciji.

Zaradi vedno vecje nepredvidljivosti SirSega poslovnega okolja in liberalizacije gospodarskih
tokov (ukinitev uvozno/izvoznih dajatev in postopno ukinjanje izvoznih spodbud v EU), na drugi
strani pa Se vedno mocne drzavne regulative v nekaterih drzavah bivse Jugoslavije, Skupina
Droga Kolinska posveca vedno vecjo skrb politiki upravlja s tveganji. Glavne usmeritve
predstavljajo zmanjsanje nepredvidljivosti poslovnega okolja, povecanje zanesljivosti
poslovnega nacrtovanja ter znizanje nestanovitnosti pricakovanih denarnih tokov in nacrtovanih
dobickov s ciljem zagotavljanja rasti premozenja lastnikov.

Med poslovnimi tveganji v letu 2008 je bilo najveC pozornosti namenjene spremljanju
konkurencnosti Skupine Droga Kolinska pri prodaji izdelkov. V Skupini se prodajna tveganja
obvladujejo z ustreznimi trzenjskimi aktivnostmi, fleksibilno organizacijo in kontinuiranim
razvojem izdelkov, ki upostevajo znacilnosti potrosnikov in lokalnih prodajnih trgov. Z mocnimi
lastnimi blagovnimi znamkami Skupina zniZuje tveganje narascajoCe pogajalske moci kupcev,
zato ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Pri procesu nabave so dejavniki tveganja povezani predvsem z obvladovanjem nepricakovanih
sprememb cen surovin, dobavnih rokov in kakovosti vhodnih surovin. Razvoj strateskega
sodelovanja z dobavitelji je eno pomembnejsih podrocjih delovanja v Skupini Droga Kolinska in
vkljucCuje dolgorocna partnerstva s kljucnimi dobavitelji, oskrbo s stroskovno najugodnejsimi
nabavnimi viri, skupen razvoj pri kakovosti in tehnoloski novosti izdelkov. Kljub temu pa je
nenacrtovana rast cen borznih surovin v prvi polovici leta 2008 neugodno vplivala na uspesnost
poslovanja Skupine Droga Kolinska. Zaradi znacilnosti nabavnih trgov kljucnih surovin je
izpostavljenost nabavnim cenovnim tveganjem srednja.

V okviru tveganj delovanja je bilo najveC pozornosti namenjene upravljanju s tveganji
zaposlenih, predvsem na podrocju zascite pri delu in dialoga s sindikati. Tveganja iz varstva pri
delu so opredeljena z ustreznimi pravilniki, ki predpisujejo tudi ukrepe za zagotavljanje
ustrezne varnosti zaposlenih. Tveganja so povezana predvsem z mehanskimi poskodbami s
strojno opremo, transportnimi sredstvi in zdrsi. V Skupini Droga Kolinska se tveganja delovanja
ocenjujejo kot zmerna.

Ocena stopnje poZarne ogrozZenosti je zmerna, za vse lokacije so izdelane ocene pozarne
ogrozenosti, ki so jih potrdili ustrezni strokovnjaki.
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Tveganja proizvodnih procesov, ki se nanasajo na nedelovanje kljucne opreme, se omejujejo
z rednimi vzdrzevalnimi pregledi, s strokovno usposobljenimi sodelavci in z rednimi
preventivnimi pregledi.

2.10.2.1 PremozZenjska tveganja

Izpostavljenost premozenjskim tveganjem se v Skupini Droga Kolinska ocenjuje kot nizko.
Premozenje Skupine je primerno zavarovano.

2.10.2.2 Upravljanje s finanénimi tveganji

Izpostavljenost posameznim vrstam tveganj narekuje potrebo, da se podrocju obvladovanja
tveganj nameni posebna pozornost. Upravljanje s tveganji je v skladu s politiko Droge Kolinske
pomemben del celotnega procesa upravljanja, ki ima za cilj povecanje zanesljivosti doseganja
nacrtovanih poslovnih ciljev Droge Kolinske, d.d. in Skupine Droga Kolinska. Uposteva se, da so
vsa poslovna tveganja hkrati tudi finan¢na tveganja ter da vplivajo na placilno sposobnost in
posteno vrednost sredstev in dolgov.

V okviru redne dejavnosti ocenjujemo izpostavljenost posameznim vrstam tveganj in
sprejemamo ukrepe za varovanje pred njimi na poslovnem, nalozbenem in finané¢nem podrocju,
poleg tega pa se pred dolocenimi tveganji tudi zavarujemo.

Na podroc¢ju financnih tveganj je posebna pozornost namenjena obvladovanju naslednjih
tveganij:
o valutno tveganje,
obrestno tveganje,
tveganje visoke nestanovitnosti cen surove kave,
tveganje neizpolnitve nasprotne stranke in
likvidnostno tveganje.

o O O O

Valutno tveganje

Tako druzba Droga Kolinska, d.d. kot tudi Skupina Droga Kolinska sta zaradi mednarodnega
delovanja in svoje geografske razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov mocno izpostavljeni
valutnim tveganjem.

Med valutnimi tveganji prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na
vseh trgih, kjer je ameriski dolar osnovna valuta poslovanja. Na vseh takih trgih smo v letu
2008 poskusali izpostavljenost zmanjsati z uravnavanjem obsega prodaje in nabave v tej valuti,
pred valutnimi tveganji pa smo se kratkorocno zavarovali s terminskimi valutnimi pogodbami in
drugimi finan¢nimi instrumenti.

Valutnemu tveganju v ameriskih dolarjih je izpostavljena predvsem druzba Droga Kolinska.
Zaradi pomembnosti srbskega trzisCa v celotnem porftelju prodaje Skupine je pomembna
izpostavljenost tudi tecaju EUR/RSD. Glede na to, da instrumentov zavarovanja na tem
segmentu skorajda ni oziroma so zelo dragi, se to tveganje zmanjsuje z usklajevanjem aktivnih
in pasivnih postavk v RSD, kar v praksi pomeni aktivno cenovno politiko na strani prodaje, ki je
v najvecji mozni meri prilagojena gibanju tec¢aja RSD s hkratnim zadolzevanjem v RSD.

Proces obvladovanja valutnih tveganj in upravljanja je v Skupini Droga Kolinska organiziran v
sluzbi zakladniStva druzbe Droga Kolinska, d.d.

Nabava kave je za celotno Skupino centralizirana v druzbi Droga Kolinska, d. d., s ¢imer je
s¢itenje tecaja EUR/USD na ravni Skupine postalo mnogo lazje tudi v operativhem smislu.
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Glede na ukrepe, ki jih izvajamo, da bi se zavarovali pred valutnim tveganjem, ocenjujemo, da
je izpostavljenost tovrstnemu tveganju srednja.

Obrestno tveganje

Obrestno tveganje predstavlja tveganje, da bo visina obrestnih odhodkov Skupine nihala zaradi
spremembe obrestnih mer.

V letu 2008 smo izvajali dodatne aktivnosti za zascito pred obrestnim tveganjem z obrestnimi
zamenjavami in ostalimi finan¢nimi instrumenti na osnovi EURIBOR-a in amortizacijskih nacrtov
financnih dolgov Skupine.

Vecina financnih obveznosti Skupine je vezana na spremenljivo obrestno mero EURIBOR, zato je
obrestna izpostavljenost visoka. Tveganje poskusamo obvladovati z izvedenimi financnimi
instrumenti. V letu 2008 je bila tretjina financnih obveznosti Skupine zascitenih pred obrestnim
tveganjem z izvedenimi financ¢nimi instrumenti. Upostevaje izdane obveznice s fiksno obrestno
mero pa je bil delez obveznosti s fiksno obrestno mero polovicen.

Tveganje visoke nestanovitnosti cen surove kave

Nestanovitnost ameriskega dolarja in socasna izpostavljenost cenovnemu tveganju ob
spremembah cene kave na svetovnih borzah sta nam tudi v letu 2007 narekovali, da smo ceno
kave zagotavljali z rokovnimi nakupi, denarni tok nacrtovanih poslov pa varovali s sklenitvijo
terminskih pogodb.

Tveganje visoke nestanovitnosti cen surove kave obvladujemo z njegovim sistemati¢nim
upravljanjem v okviru »tima za kavo«. Ta postavlja in spremlja strategijo ter tekoco poslovno
politiko, ki zajema:

o dnevno spremljanje trga kave in reakcije na spremembe (v primeru doseganja planskih
cen se kava kupuje za daljSe obdobje, vnaprejsnji nakup za obdobje treh do Sestih
mesecev, nakup diferenc v primeru dobrih cen diferenc);

o varovanje nihanja tecaja EUR/USD;

o iskanje cenejsih nadomestnih vrst kave.

Tveganje neizpolnitve nasprotne stranke

Tveganje neizpolnitve nasprotne stranke je tveganje, v okviru katerega se zaradi neporavnanih
pogodbenih obveznosti nasprotne stranke zmanjsajo gospodarske koristi druzbe.

MozZnost, da terjatve do kupcev in drugih pravnih oseb ne bodo placane ali da ne bodo placane
v celoti, obvladujemo z intenzivnim spremljanjem, nadzorovanjem in sistemati¢nim
izterjevanjem zapadlih terjatev. Poleg tega redno spremljamo bonitete partnerjev in vecino
terjatev zavarujemo pri SID - Prvi kreditni zavarovalnici, d. d. Del terjatev pa zavarujemo tudi
z drugimi instrumenti (menice, bancne garancije).

Izpostavljenost tveganju neizpolnitve nasprotne stranke omejujemo tudi z dolocitvijo zneska
limita odprtih terjatev do posameznih poslovnih partnerjev.

Ocenjujemo, da je bila vecino leta 2008 izpostavljenost kreditnemu tveganju druzbe Droga
Kolinska, d. d. nizka, s tem da smo bili z zaostritvijo financne krize v drugi polovici leta 2008
prica podaljsevanju placilnih rokov s strani nasih kupcev.

Zaradi plac¢ilne nediscipline v Bosni in Hercegovini, Srbiji in Crni gori, Makedoniji ter na
Hrvaskem je bila izpostavljenost kreditnemu tveganju druzb Skupine Droga Kolinska na teh
trgih v letu 2008 razmeroma visoka. Zato smo imeli v letu 2008 preko SID - Prve kreditne
zavarovalnice, d. d. zavarovane terjatve do kupcev nasih povezanih podjetjih na Hrvaskem ter
v Bosni in Hercegovini.
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Ocenjujemo, da je izpostavljenost druzbe Droga Kolinska, d. d. in Skupine Droga Kolinska
zaradi te oblike tveganj zmerna.

Likvidnostno tveganje

Preoblikovanje sredstev, ki imajo nedenarno obliko (zaloge in terjatve) v denarno, je
izpostavljeno vsem poslovnim tveganjem, ki dolocajo, ali bo prislo do prekinitve procesa
pretvarjanja sredstev v denar. V maticni druzbi Droga Kolinska, d. d. kot tudi v Skupini posebno
pozornost zato namenjamo spremljanju gibanja in vrednotenja zalog in terjatev. Z
usklajevanjem rocnosti terjatev in obveznosti obvladujemo denarne tokove in skusamo
optimizirati kratkorocno placilno sposobnost.

Likvidnostno tveganje v druzbi Droga Kolinska, d. d. je bilo v prvi polovici leta 2008 nizko
zaradi pozitivnega poslovanja, stabilnih rednih prilivov s strani kupcev ter ucinkovitega
casovnega usklajevanja prilivov in odlivov. Pri tem pa so nam koristile tudi ustrezne
kratkorocne kreditne linije pri razlicnih bankah. V drugi polovici leta pa smo zaradi zaostritve
svetovne financne krize belezili vecje pritiske na likvidnost, tako da likvidnostno tveganje v
tem obdobju ocenjujemo kot zmerno.

2.11 Informacije za delnicarje

Druzba Droga Kolinska objavlja cenovno obcutljive in druge pomembne informacije o svojem
poslovanju v sistemu obvescanja Ljubljanske borze Seonet, razen e zakon ali statut dolocata
drugace. Za sprotno obvescanje druzba uporablja razlicna komunikacijska sredstva t.j.
sporocila za javnost, predstavitvene publikacije, objave na spletnih straneh druzbe idr.

V odnosu do javnosti je letno porocilo eno kljucnih orodij komuniciranja poslovanja druzbe,
zato je dostop do letnih porocil za leta 2005, 2006 in 2007 omogocen na internetni strani
http://www.drogakolinska.com/sl/poslovanje/letna_porocila/.

Na spretni strani pa je objavljen tudi statut druzbe Droga Kolinska in sicer na naslovu:
http://www.drogakolinska.com/sl/poslovanje/upravljanje_druzbe/statut/.

2.11.1 Delnice druzbe

Delnice druzbe so izdane v nematerializirani obliki in so bile 13. maja 2005 vpisane v centralni
register vrednostnih papirjev pri Centralni klirinsko depotni druzbi, d. d. Vse delnice so prosto
prenosljive in imajo enake pravice, tako da tvorijo en razred.

2.11.2 Spremembe osnovnega kapitala druzbe

22. aprila 2008 je bil zaradi povecanja osnovnega kapitala druzbe na 61.379.314,81 EUR
spremenjen statut druzbe Droga Kolinska, d.d. 7. maja 2008 je bil prejet sklep o vpisu
dokapitalizacije druzbe Droga Kolinska, d.d. v sodni register. lzdanih je bilo 735.447 novih
delnic.

Druzba Droga Kolinska, d. d. nima predvidene delniske sheme oz. delniskega nacrta za
zaposlene.

2.11.3 Izplacilo dividend in bilanéni dobicek
V skladu s sklepom skupscine z dne 25. avgusta 2008, je druzba Droga Kolinska, d. d. izplacala
dividende v visini 10.002.078 evrov. Skupscina delnicarjev je na seji med drugim odlocala tudi

o uporabi bilanénega dobicka in ga namenila za nagrade upravi in nadzornemu svetu ter za
prenos v preneseni dobicek.
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2.11.4 Lastniska struktura druzbe Droga Kolinska, d. d.

Lastniska struktura druzbe Droga Kolinska, d.d. na dan 31. decembra 2008:

Zap. St. | Oznaka | Naziv lastnika Drzava | Stevilo delnic | Delez

1 DRKR Istrabenz d.d. SVN 13.083.492 89 %

2 DRKR Banka Koper d.d. SVN 890.000 6 %

3 DRKR NCA Investment Group DOO Beograd SRB 735.447 5%
14.708.939 100 %

2.11.5 Trzna kapitalizacija

Druzba v letu 2008 ni kupovala ali prodajala lastnih delnic.

2.11.6 Javne objave

Korporativno komuniciranje Skupine Droga Kolinska poteka v duhu graditve ugleda Skupine,
seznanjanja vseh zainteresiranih javnosti s strategijo podjetja in s pomembnejsimi poslovnimi
odlocitvami.

Skupina Droga Kolinska je v letu 2008 komunicirala naslednje pomembnejse poslovne dogodke
in odlocitve:

@)
@)

O O

2.11.7

utrjevanje zavedanja prenovljene organizacijske strukture Skupine,

odloCitev o prestrukturiranju portfelja proizvodnih programov, osredotocenju na
najbolj dobi¢konosne programe, ki so generatorji rasti, in o odprodaji manjsih
proizvodnih programov,

konsolidacija lastniStva druzbe,

kotizacija obveznice konec maja 2008,

druzba Droga Kolinska bo s pomocCjo mednarodnega razpisa prodala zemljis5ca ob
Smartinski cesti v Ljubljani

o sklepih skupscine

novi lastnik blagovnih znamk Regina in Royal bo druzba Dr. Oetker,

novi lastnik programa vlozene zelenjave bo druzba Orka,

novi lastnik programa zitnih kosmicev bo druzba Podravka,

novi lastnik programov &aji, rizi, mlevski izdelki, za¢imbe in mesanice bo druzba Zito,
novi distributer programa Milupa bo Meritt International,

nastale spremembe v vodstvu Skupine Droga Kolinska - Nadzorni svet druzbe Droga
Kolinska, d.d., Ljubljana je na seji imenoval Enza Smrekarja in Branka Greganovica za
¢lana uprave druzbe. Nova clana se bosta v upravi druzbe, ki sedaj steje stiri clane,
pridruzila ¢lanici uprave Mileni Stular in predsedniku uprave Slobodanu Vuéiceviéu.

Stik z delnicarji

Za dodatne informacije se delnicarji lahko obrnejo na naslov:

Droga Kolinska, d. d.
Odnosi z javnostmi
Ga. Suzana Bagari
Kolinska ulica 1

1544 Ljubljana

Tel.: +386 1 472 16 95
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2.13 Nacrti za leto 2009

Leto 2009 bo za Skupino leto obvladovanja sprememb zaradi negotovih razmer in krize v makro
okolju. Vsi napori v letu 2009 bodo osredotoceni na procese, ki na trgih z upocasnjeno rastjo
zagotavljajo vzdrzevanje konkurencne prednosti podjetja:
o Krepitev kompetenc zaposlenih in internih sposobnosti podjetja, da bo podjetje ostalo
konkurenc¢no v zunanjem okolju.
o Operativna ucinkovitost - obvladovanje vseh skupin stroskov.
Investiranje v znanje, ki je gorivo nasega podjetja.
o Sistematicno spremljanje potrosniskih navad in vplivov sprememb Zivljenjskega stila
potrosnikov na naso industrijo.

(0]

V letu 2009 je treba na strateski ravni nadaljevati z vsemi odprtimi projekti: dokoncati
strategije za vse kljucne kategorije, povecati frekvenco in nadzor nad poslovanjem podjetja,
izboljsati operacionalizacijo procesov na nivoju celotnega podjetja, nadaljevati z
implementacijo sistema nagrajevanja in sistema vzpostavitve gradnje naslednikov, nadaljevati
s konceptom Akademije Droga Kolinska in drugimi projekti. Prav tako v letu 2009 uvajamo nove
projekte, kot so: projekt sistemati¢nega upravljanja s tveganji na nivoju posamezne poslovne
enote in na nivoju Skupine, analiza razporeditve dobicka med razlicnimi aktivnostmi, ki tvorijo
verigo vrednosti v posamezni kategoriji, merjenje dobickonosnosti blagovnih znamk, projekt
druzbene odgovornosti do okolja.

Nova korporativna strategija in nova organizacija sta oblikovani tako, da omogocata in
spodbujata delovanje v mednarodnem okolju. Skupina Droga Kolinska ostaja osredotoCena na
trge nekdanje Jugoslavije. Ze danes najvecji trg predstavlja Srbija, ki ima v kategorijah, v
katerih Skupina tekmuje, velik potencial. Slovenija ostaja pomemben trg in platforma za
sSirjenje na trge EU. Droga Kolinska je v zadnjih nekaj letih prerasla v mednarodno skupino, ki
vecino svojih prihodkov ustvari zunaj Slovenije, taksni pa so tudi nacrti za leto 2009.

Mednarodni trgi za Skupino predstavljajo izziv, zato bo leto 2009 osredotoceno tudi na
utrjevanje nove organizacijske kulture in znanj. Gre za sprejemanje veliko razlicnih odlocitev v
mednarodnem okolju: od nacina vstopa na tuje trge, preucitve stroskov, ki nastajajo z
vstopom, moznostih povecanja ekonomije obsega, prihrankov z naslova proizvodnje in razvoja,
podaljsevanje zivljenjskega cikla posameznega izdelka, preucitve moznih tveganj vstopa ipd.
Seveda pa ima internacionalizacija poslovanja tudi pozitivne ucinke, saj Skupina pridobiva
nove, sveze ideje, mednarodne izkusnje ter tako razvija osebna in splosna znanja ter pridobiva
izkusnje. V Skupini Droga Kolinska bomo svoje delovanje osredotocili na to, da v letu recesije,
upocasnitve in stagnacije ne upocasnimo razvoja nasih blagovnih znamk.
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3 TRAJNOSTNO POROCILO IN DRUZBENA ODGOVORNOST
3.1 Skrb za zaposlene
3.1.1 Zaposleni

Kadrovska politika v Skupini Droga Kolinska temelji na ustvarjanju optimalne organizacije dela
in delovnih pogojev za zaposlene ter odgovarjanju na njihove potrebe po znanju. Z razvojem
nasih zaposlenih sledimo zastavljenim strateskim ciljem, krepimo znanja in vescine zaposlenih
ter skrbimo za varstvo pri delu in varnost delavcev.

V letu 2008 v Skupini Droga Kolinska belezimo zmanjsanje Stevila zaposlenih, kar je posledica
kontinuirane optimizacije vseh delovnih procesov ter usklajevanja organizacije z novo
strategijo in poslovno strukturo. Standardna fluktuacija (upostevajoc¢ samo prostovoljne odhode
zaposlenih) znasa v Sloveniji 3 odstotke, v Srbiji pa 6 odstotkov.

Stevilo zaposlenih v Skupini Droga Kolinska in druzbi Droga Kolinska d.d.

Druzba

2006 2007 2008
Droga Kolinska d.d. 939 865 696
Vivo, d.o.0, Ljubljana 10 9 0
Lasago d.o.0. Buje 8 8 8
Droga d.o.0. Sarajevo 6 5 0
Konzum d.d. Sarajevo 6 4 0
Droga Kolinska d.o.o0. Zagreb 87 81 78
Kolinska Moskva d.o.0. Moskva 50 56 60
Palanacki Kiseljak a.d. Smed. Palanka 126 109 105
Argeta d.o.o0. Sarajevo 71 74 74
Stark a.d. Beograd 1.389 1.199 1.082
Grand Prom a.d. Beograd 572 580 566
Droga Kolinska d.o.o.e.l. Skopje 80 81 93
VS International d.o.o. Beograd 9 9 7
Kofikom d.o.0. Sarajevo 3 1 0
Kofikom Produkt d.o.o. Bjeljina 35 37 37
DK Trade Sarajevo 146 153 147
Droga Livsmedel, AB, Goteborg 4 3 0
SKUPAJ 3.541 3.274 2.953

Zaposlitvena politika

Cilj politike zaposlovanja v Skupini Droga Kolinska je zagotoviti optimalno stevilo zaposlenih
dolocenega izobrazbenega profila za potrebe poslovnih procesov. Delovna mesta in zahteve za
opravljanje dela na dolocenih delovnih mestih so opredeljena v sistemu delovnih mest. V
letnem planu se doloci stevilo zaposlenih za vsako organizacijsko enoto v vsakem poslovnem
letu. Politika zaposlovanja je tudi predmet internih aktov sluzbe razvoja ¢loveskih virov.

Starostna struktura zaposlenih v Skupini Droga Kolinska in druzbi Droga Kolinska, d. d.

Tekom leta 2008 ni bilo vecjih sprememb v starostni strukturi zaposlenih v druzbi in Skupini
Droga Kolinska. Minimalne razlike, ki se kazejo, so posledica zmanjsevanja Stevila zaposlenih in
naravnega staranja zaposlenih.
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Starostna struktura zaposlenih v Skupini Droga Kolinska na dan 31. december 2008

Druzba 18-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56 in vec
Droga Kolinska d.d. 0,0 2,0 9,0 10,0 13,0 19,0 23,0 17,0 7,0
Lasago d.o.0. Buje 0,0 0,0 0,0 12,5 12,5 50,0 12,5 12,5 0,0
Droga Kolinska d.o.0. Zagreb 0,0 3,0 17,0 27,0 15,0 13,0 4,0 12,0 9,0
Kolinska Moskva d.o.0. Moskva 1,7 6,7 11,7 25,0 15,0 8,3 10,0 10,0 11,6
Palanacki Kiseljak a.d. Smed.

Palanka 0,0 0,0 8,2 24,5 21,4 19,4 13,3 10,2 3,1
Argeta d.o.o. Sarajevo 0,0 14,0 11,0 20,0 16,0 19,0 14,0 7,0 0,0
Stark a.d. Beograd 0,0 0,8 3,7 20,2 23,1 24,0 14,9 10,4 2,9
Grand Prom a.d. Beograd 0,0 5,3 21,5 28,6 18,7 13,4 5,6 51 1,8
Droga Kolinska d.o.o0.e.l. Skopje 1,1 4,3 25,8 23,7 17,2 14,0 6,5 6,5 1,0
VS International d.o.o. Beograd 0,0 0,0 0,0 28,6 42,9 14,3 14,3 0,0 0,0
Kofikom Produkt d.o.o. Bjeljina 0,0 0,0 21,6 27,0 8,1 18,9 16,2 5,4 2,7
DK Trade Sarajevo 0,0 7,0 31,0 24,0 18,0 7,0 6,0 5,0 2,0

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini Droga Kolinska in druzbi Droga Kolinska, d. d.

Tudi izobrazbena struktura zaposlenih se ni veliko spremenila glede na prejsnje obdobje. V
vseh clanicah Skupine prevladujeta IV. In V. stopnja izobrazbe (skupaj 54 odstotkov), kar je
logicno, saj vecino zaposlenih predstavljajo proizvodni delavci in terenski komercialisti. Okoli
14 odstotkov zaposlenih ima VII. oziroma VIII. stopnjo izobrazbe.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini Droga Kolinska na dan 31. 12. 2008

Stopnja izobrazbe Stevilo delez
I 258 9
Il 128 4
Il 554 19
v 1058 35
\ 393 13
\ 169 6
Vil 374 13
Vil 18 1
IX 1
Skupaj
Druzba I il. | N | IV. | V. | VL. | VI [ VI | IX. |31.12.2008
Droga Kolinska d.d. 115 75| 10| 166 | 154 | 42| 122| 11 1 696
Lasago d.o.0. Buje 1 0 6 0 0 1 0 0 8
Droga Kolinska d.o.o. Zagreb 2 0 3| 47 71 19 0 0 78
Kolinska Moskva d.o.o0. Moskva 0 13 0 6 0| 4 0 0 60
Palanacki Kiseljak a.d. Smed. Palanka 8 5| 22| 47 1 7| 15 0 0 105
Argeta d.o.o. Sarajevo 1 0 32 27 2 11 1 0 0 74
Stark a.d. Beograd 100 15| 264| 468 | 109| 39| 83 4 0 1.082
Grand Prom a.d. Beograd 31 5| 166 | 244 8| 51 59 2 0 566
Droga Kolinska d.o.o.e.l. Skopje 0 0 2 66 1 19 1 0 93
VS International d.o.o. Beograd 0 1 3 0 1 0 0 0 7
Kofikom Produkt d.o.o. Bjeljina 0 10 15 0 3 1 0 0 37
DK Trade Sarajevo 0 4| 40| 83 0 7 13 0 0 147
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Struktura zaposlenih po spolu

Moski zenske
Delez 55 45
Stevilo 1626 1336

Zaposlitev za doloéen/nedolocen €as, pogodbeno delo ipd.

Dolocen cas Nedolocen cas Pogodbeno delo drugo
Stevilo delez Stevilo delez Stevilo delez | stevilo | delez
94 3 2868 96 20 0.6 12 0.4

Stopnja absentizma

Stevilo bolniskih, izgubljeni dnevi.

Stevilo bolniskih 29,082*
Izgubljeni dnevi 3,301
*Poprecje

Enakost na delovhem mestu

Enakost na delovnem mestu zagotavlja zakon oziroma pravilnik o delu in kolektivha pogodba.

Stipendiranje

Glede na leto 2007 se stevilo §tipendistovv Skupine Droga Kolinska ni spremenilo. Stipendije so
bile podeljene samo v pravni osebi Soko Stark, in sicer v vrednosti 1.569.588,00 RSD (17.015,30
EUR). Tudi v prihodnje se ne nacrtuje povecanja stevila stipendij.

Organizacijska klima in meritve zadovoljstva zaposlenih

Konec leta 2008 smo v Skupini Droga Kolinska izvedli merjenje klime in zadovoljstva vseh
zaposlenih. V prvo organizirano raziskavo zadovoljstva zaposlenih so bile zajete vse clanice
Skupine. Odziv je bil visok, 67-odstoten. Za raziskavo je bil uporabljen vprasalnik, ki je
vseboval 75 trditev, razdeljenih v 12 skupin: skupno zadovoljstvo s Skupino Droga Kolinska kot
delodajalcem, vizija in vodstvo Skupine, interna komunikacija, moje delo, neposredni
nadrejeni, organizacija, organizacijska kultura, placa in pogoji dela, delovno okolje,
izobrazevanje in karierni razvoj, fizicni pogoji dela in lojalnost. Vsaka trditev se je ocenjevala
s petstopenjsko lestvico.

Poprecna ocena zadovoljstva s Skupino Droga Kolinska kot delodajalcem je 3,7. Sodelujoci v
raziskavi so izkazali vecje zadovoljstvo na podrocjih, vezanih na njihovo delo, fiziéne pogoje
dela in delovno okolje, nekaj manj zadovoljni so z organizacijo, vizijo in vodstvom Skupine, ter
z organizacijsko kulturo. Sodelujoci so najmanj zadovoljni s komunikacijo, izobrazevanjem in
razvojem, Se posebno nezadovoljni pa so s placami in pogoji zaposlitve.

Raziskava je pokazala, da so najbolj zadovoljni zaposleni v Makedoniji, Bosni in Hercegovini in
na Hrvaskem, medtem ko so najmanj zadovoljni zaposleni v Sloveniji in Srbiji.

Za leto 2009 je predvidena ista raziskava, ki bo omogocila spremljanje ucinkov ukrepov, ki
bodo sprejeti, s ciljem izboljSanja posameznih segmentov, kot tudi vzpostavljanja internih
standardov (t.i. benchmark) in specificnih razvojnih ciljev na vseh podrocjih poslovanja, ki
vplivajo na zadovoljstvo zaposlenih.
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Kadrovski projekti

Najpomembnejsi projekt leta 2008 na podrocju upravljanja s cloveskimi viri je bilo
ovrednotenje in razporeditev vseh delovnih mest v Skupini Droga Kolinska. Projekt je zagotovil
poenoteno metodologijo in kriterije za ovrednotenje vseh delovnih mest s staliS¢a njihove
zahtevnosti in vpliva na poslovanje Skupine, kot tudi razvrscanje delovnih mest po istem nacelu
v vsaki organizacijski enoti, ne glede na drzavo, v kateri posluje. Na ta nacin smo zagotovili
interno enakost.

Na tej osnovi so bili opredeljeni placni razredi, v katere so bila razporejena delovna mesta iste
ali podobne zahtevnosti. Razponi placnih razredov so bili narejeni na podlagi verodostojnih
raziskovanj o skupnih placah na lokalnem trgu, s cimer je bila zagotovljena eksterna
konkurencnost.

Celoten projekt je omogocil postavitev novih, skupnih standardov za bonitete zaposlenih v celi
Skupini, predvsem pa je dobro izhodis¢e za izdelavo podrobnih lokalnih sistemov nagrajevanija,
ki bodo upostevali vse lokalne posebnosti, zakone, predpise in splosne akte.

3.1.2 Kadrovski sistem

V druzbi Droga Kolinska kadrovski sistem ureja SAP HR modul. Ta je bil samo delno uveden v
Sloveniji, in sicer predvsem za namene kadrovske administracije. V letu 2008 je potekal
projekt SAP Review, ki je definiral nove cilje in dodatne podmodule v okviru HR modula.

3.1.3 Izobrazevanje in usposabljanje

V letu 2008 so investicije v izobrazevanje zaposlenih v Skupini Droga Kolinska znasali 417.000

evrov. V okviru tega je bilo izvedenih 23.512 ur izobrazevanja, kar povprecno pomeni 10 ur
izobrazevanja na zaposlenega.

Stroski v letu 2008 417.000
Stevilo ur izobrazevanj 23.512
Stevilo ur na zaposlenega 10

NajveC izobrazevanja zaposlenih je bilo organiziranega v Sloveniji in v Srbiji, kjer je tudi
najvecji del zaposlenih Skupine Droga Kolinska. V Sloveniji je bil v letu 2008 poudarek na
internem izobrazevanju predvsem prodajnega osebja, pa tudi srednjega in niZjega nivoja
vodstvenih delavcev.

Organizirana je bila tudi interna delavnica s ciljem zmanjsevanja bolniske. Zaposleni so se
udelezili tudi raznih strokovnih seminarjev, konferenc in svetovanj. Tudi v Srbiji je bilo za
zaposlene organiziranih veliko internih in eksternih izobrazevanj, konferenc in tecajev.

3.1.4 Razvoj kadrov

V okviru razvoja kadrov v Skupini Droga Kolinska smo se v Sloveniji Se posebej osredotocili na
izobrazevanje za uspesno komuniciranje, sodelovanje in vodenje. lzobraZzevanja so bila
namenjena predvsem zaposlenim v prodaji ter srednjemu in nizjemu vodstvenemu kadru.

V okviru ucenja uspesnega komuniciranja za prodajo so se zaposleni udili:
o psiholoskih osnov uspesne komunikacije,
o uspesne komunikacije kot osnove za uspesno sodelovanije,
o tehnik uspesne komunikacije s poudarkom na razresevanju konfliktnih situacij,
o tehnik uspesne komunikacije.
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Izobrazevanje za srednji in nizji vodstveni kader je zajemalo:
o oshove komuniciranja,
o profesionalno vodenje - prilagajanje stilov vodenja,
o tehnike vodenja sestankov, podajanja informacij in sprejemanja povratnih informacij.

V Srbiji je bilo najveC izobrazevanj s podrocja timskega dela in strateskega pogajanja.

Poleg omenjenega je za prenos internih znanj in internih dobrih praks na nivoju Skupine Droga
Kolinska organizirana Akademija Droga Kolinska. Organizirani so bili Stirje moduli, na katerih je
na vsakem sodelovalo med 40 in 58 zaposlenih. Vsi predavatelji, strokovnjaki na svojem
podrocju dela, so bili zaposleni v Skupini Droga Kolinska. V letu 2008 so bila izvedena naslednja
predavanja:

GENERAL INFORMATIONS AND DEVELOPMENT STRATEGY OF THE COMPANY TO 2010
FOOD INDUSTRY ANALYSIS

ORGANIZATIONAL CULTURE

SYSTEMS TO ENSURE QUALITY

NEW ROLE OF MARKETING

TRADE MARKETING

KEY ACCOUNT MANAGEMENT

NEW SALES CHANNELS

TRADEMARK MANAGEMENT

10. LAUNCH OF A NEW PRODUCT & GRAND KAFA CASE
11. MARKETING RESEARCH

12. MARKETING COMMUNICATION

13. CATEGORY MANAGEMENT

WRONSUTAWN=

Glede na to, da je bilo delo Akademije Droga Kolinska s strani zaposlenih visoko ocenjeno, se
bo Akademija z novim programom in novimi temami nadaljevala tudi v letu 2009.

3.1.5. Skrb za vodstvene kadre - izvrsni menedzment

V vodstveni kader Skupine Droga Kolinska sodi 54 kljucnih zaposlenih: predsednik in clani
uprave, generalni direktorji poslovnih programov in prodajnih podrocij, direktorji centralnih
sluzb in lokalnih administracij, direktorji in vodje sektorjev v prodajnih programih in prodajnih
podrocjih.

Vodstvo je pretezno mosko (63 odstotkov), prevladuje visoka strokovna izobrazba (70
odstotkov), 13 odstotkov pa jih ima koncan magistrski Studij. Poprecna starost je 42 let. Najvec
(52 odstotkov) jih je starih od 36 do 45 let, 22 odstotkov jih je mlajsih od 45 let in 22 odstotkov
jih je starih med 46 in 55 let.

V letu 2008 je stopil v veljavo poseben nacin nagrajevanja vodstva (Management Incentive
System), ki je zamisljen kot sistem skupnega nagrajevanja (Total Reward System), sestavljen iz
materialnih in nematerialnih nagrad. V podporo delovanja novega sistema nagrajevanja je
uveden sistem upravljanja ucinkovitosti (Performance Management System), ki meri uspesnost
vsakega vodstvenega delavca glede na postavljene cilje in opredeljen nabor kompetenc.

Letni razgovori, namenjeni razvoju zaposlenih, so predvideni za 1. kvartal leta 2009. Njihova
osnova so osebni razvojni nacrti, ki so jih pripravili kljucni vodstveni delavci v Skupini in so
usklajeni z njihovimi poslovnimi cilji ter potrebnimi kompetencami in osebnimi ambicijami. V
letu 2008 smo za letne razgovore izvajali izobrazevanje: postavljanje ciljev, podajanje
informacij in sprejemanje povratnih informacij ter ocena delovne uspesnosti (performance
appraisal).
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Performance management System bo v letu 2009 dopolnjen s t.i. ocenjevanjem po metodi 360
stopinj (360 Degree Review), na osnovi lastnega modela kompetenc. Cilj je vsesplosni razvoj
vodstva.

3.1.6 Skrb za varnost in zdravje pri delu

Skrb za zdravje zaposlenih v Skupini Droga Kolinska poteka v skladu s pravilniki o delu v
posebnih pogojih za delo oziroma v skladu z notranjimi in zunanjimi akti, ki uravnavajo
posebne zdravstvene pogoje za opravljanje dolocenih del.

Za zaposlene v tovarni Soko Stark v Srbiji je v lokalnem zdravstvenem domu organizirana
ambulanta, v kateri zaposleni lahko opravljajo redne in izredne zdravstvene preglede. Za vse
zaposlene v Srbiji so organizirana posebna svetovanja (diabetes, rak dojke ...) in cepljenje proti

gripi.

Tezje lazje

stevilo 3 39

Vsi zaposleni so zavarovani za primer poskodbe pri delu.

3.1.7 Zdravstveno varstvo in socialna varnost

V druzbi Droga Kolinska je vzpostavljeno dodatno pokojninsko zavarovanje v okviru Il.
pokojninskega stebra. Za vse zaposlene za nedolocCen Cas druzba Droga Kolinska kot delodajalec
vplacuje mesecne premije. Izjema so zaposleni, ki jim do upokojitve manjka manj kot pet let.
Zaposleni za dolocen cas pridobijo pravico do vplacevanje pokojninskega zavarovanja v Il.
steber po enem letu dela v podjetju.

3.1.8 Delavsko soupravljanje

V okviru Skupine Droga Kolinska v Sloveniji in na Hrvaskem delujeta sindikat in svet delavcev. V
Srbiji sindikat deluje v treh pravnih osebah: Soko Stark, Grand Prom in Palanacki Kiseljak. V
Bosni in Hercegovini in Makedoniji pa ni vzpostavljenega delavskega soupravljanja.

Sindikati so v letu 2008 izvajali svoje redne aktivnosti.

3.1.9 Zaposlovanje invalidov

V Sloveniji podroc¢je zaposlovanja invalidov dolo¢a zakonodaja, ki za podro¢je prehrambene
industrije predpisuje 6-odstotno kvoto za zaposlovanje invalidov. V ostalih drzavah, kjer
posluje Skupina Droga Kolinska to podrocje Se ni zakonsko urejeno.

Druzba Droga Kolinska je zakonsko doloCeno kvoto zaposlovanja invalidov presegala do
septembra 2008. V casu, ko smo presegali kvoto, smo bili oprosceni placila prispevkov
delojemalcev za PIZ v visini 15,5 odstotkov ter placila prispevkov delodajalcev za PIZ v visSini
8,85 odstotkov.

Od septembra dalje Droga Kolinska, d.d. ni vec izpolnjevala kvote. Vzrok za neizpolnjevanje
kvote je v zmanjsanju zaposlenih invalidov oz. v odpovedi pogodbe o zaposlitvi. Postopek
poteka preko Komisije, ki je formirana pri Ministrstvu za delo, druzino in socialne zadeve. V
letu 2008 je delovno razmerje zakljucilo 15 invalidov. Nova invalidnost pa je nastala pri dveh
delavcih.
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3.1.10 Interno komuniciranje

Interno komuniciranje predstavlja pomemben nacin obvescanja zaposlenih o dogajanju v
podjetju, komuniciranja z zaposlenimi in ustvarjanja pozitivne organizacijske klime. V Skupini
Droga Kolinska se za interno komuniciranje uporablja naslednja orodja:

Informator

Informator je elektronsko pismo standardizirane in prepoznavne oblike. Prejmejo ga vsi
zaposleni, ki imajo v Skupini Droga Kolinska svoj elektronski naslov, skrbnice in skrbniki
oglasnih desk pa Informator natisnejo in ga ustrezno izobesijo, da ga lahko preberejo tudi tisti,
ki elektronskega naslova nimajo. Informator prevajamo v lokalne jezike in ga distribuiramo v
Skupini.

Interno glasilo Nas glas

Nas glas je tiskani medij, ki zaposlenim nudi predvsem slikovni material in informacije, ki niso
vezane na trenutek nastanka. To so npr.: intervjuji s sodelavci, razvoj in lastnosti izdelkov
nasih blagovnih znamk, organizacija in poslovanje, aktivnosti na trgih in podobno. V Skupini
izhajata dve tovrstni glasili, eno v Sloveniji in drugo v Srbiji.

Osebna srecanja - sestanki
Sestanki so redna oblika medsebojnega komuniciranja v Skupini Droga Kolinska, ki so glede na
namen, vsebino in sklicatelja organizirani razli¢no.

DK share point portal

DK Share point portal je novost leta 2008. Portal omogoca ucinkovito elektronsko izmenjavo
informacij in kreiranje skupnih baz elektronskih dokumentov. V podporo temu projektu je bilo
organizirano tudi izobrazevanj za nosilce posameznih vsebin na portalu.

Mnenjske skrinjice

V Skupini Droga Kolinska se zavedamo pomena dvosmerne komunikacije med podjetjem in
njegovimi zaposlenimi. Tako smo na vseh lokacijah Skupine Droga Kolinska postavili posebno
oznacene skrinjice, ki zaposlenim omogocajo postavljanje vprasanj in izrazanje mnenja.

BrosSure za zaposlene

S ciljem promoviranja nove korporativne organizacijske kulture, njenih principov in vrednot so
vsi zaposleni v Skupini Droga Kolinska prejeli brosure o vrednotah v Skupini. Na to temo so bile
organizirane tudi predstavitve.

Politika odprtih vrat

Politika odprtih vrat je orodje komuniciranja uprave z zaposlenimi, ki omogoca dostopnost in
odprtost do pogovora med upravo in zaposlenimi. Vsak izmed zaposlenih ima ob poprejsnji
uskladitvi termina moznost razgovora z vodstvom Skupine.

3.2 Kakovost in varnost izdelkov

Osnovna naloga v procesu obvladovanja varnosti in kakovosti izdelkov je izvajanje notranjega
nadzora izdelkov vseh lastnih blagovnih znamk. V okviru tega:
o sledimo novim tveganjem, pravocasno nacrtujemo izboljSave in preventivne ukrepe za
obvladovanje mikrobioloskih, fizikalnih in kemijskih dejavnikov tveganj s ciljem
zagotavljanja varnih izdelkov.
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o prenasamo dobre prakse znotraj Skupine ter zagotavljamo interna usposabljanja
odgovornih oseb za notranji nadzor. V letu 2008 so bili stirje novi vodje proizvodne
kakovosti usposobljeni za obvladovanje programov Prigrizki in Topli napitki.

Z namenom zagotavljanja predpisane skladnosti izvajamo naslednje aktivnosti:
nacrtovanje izdelkov v skladu za najnovejsimi spoznanji o varnosti zivil
vodenje proizvodnje v skladu z dobro proizvodno prakso

ocenjevanje dobaviteljev surovin in embalaze

obvladovanje pogodbenih proizvajalcev

kontrola in preskusanje zivil in embalaznih materialov

obvladovanje neskladnih proizvodov

posredovanje dokazil o kakovosti in varnosti kupcem.

O O O O O O O

Tudi v letu 2008 je bilo opravljenih veliko preizkusanj skladnosti surovin in izdelkov ter
mikrobioloskih preiskav Zzivil in higiene. Na podrocju mikrobioloskih preiskav so bile izdelane
preventivne Studije, ki ocenjujejo resnost in verjetnost dejavnikov tveganja, ki se lahko
pojavijo zaradi napacne uporabe proizvodov pri potrosniku. Obcasna kemijska preskusanja pa
so potrjevala stabilnost izdelkov v casu roka uporabe, validirala proizvodne procese in
preverjala hranilno vrednost Zivil.

V letu 2008 je bilo na embalazo vseh novih izdelkov vpeljano t.i. GDA oznacevanje, ki prikazuje
vsebnost hranil z najve¢jim vplivom na zdravje in pri katerem so hranila podana kot delez
dnevnih orientacijskih vrednosti na obrok Zivila.

Vrednotenje kakovosti posiljk surovin in embalaze v letu 2008 je pokazalo, da so delezi
neskladnih dobav na enaki ravni kot v letu 2007, vzroki neskladnosti pa so razli¢ni, med drugimi
tudi ta, da so bili z doloc¢enimi surovinami v letu 2008 vecji kakovostni problemi tudi na
svetovnem trgu - tak primer je riz.

V okviru uradnega nadzora zivil v EU in hitrega pretoka informacij je bil v letu 2008 evidentiran
nov pomemben dejavnik kemijskih tveganj, to je prisotnost melamina v mleku kitajskega
izvora, sicer pa so se ponavljala druga Ze znana tveganja; v mednacionalnem informacijskem
sistemu je bila zaznana rast primerov zivil z vsebnostjo mikotoksinov in pesticidov. V Skupini
Droga Kolinska je bila v letu 2008 organizirana interna mreza hitrega obvescanja, tako da
informacije o novih tveganjih ucinkovito prehajajo med trgi in s tem omogocajo obvladovanje
novih tveganj. Tak nacin ukrepanja smo uporabili v melaminski krizi - verjetnost prisotnosti
melamina v nasih surovinah smo preko dokazovanja sledljivosti posiljk ovrgli. Prav tako smo
aktivno ukrepali v primeru informacije iz ZDA, ki je opozarjala na moznost okuzbe arasidne
paste s salmonelo.

S 1. septembrom 2008 je v veljavo stopila Uredba 396/05, ki ureja mejne vrednosti ostankov
pesticidov v hrani in krmi. Vsebnost ostankov pesticidov v zivilih mora biti nizka, kot je le
mogoce, in varna za potrosnika. Nova pravila so izredno zapletena, zaradi razhajajocih se
mnenj o skladnosti med razlicnimi drzavami clanicami EU pa se je bilo treba za odlocitve o
skladnosti surovin pogosto posvetovati s pristojnimi nacionalnimi in evropskimi institucijami.
Prehodno obdobje do bolj jasnega tolmacenja zahtev bo trajalo Se nekaj Casa, do takrat pa bo
otezeno usklajevanje zahtev z dobavitelji, od katerih se pricakuje popoln nadzor na podrocju
pridelave.

Problemi varnosti in kakovosti izdelkov na trgu

Ucinkovitost internega nadzora nad varnostjo in kakovostjo izdelkov v letu 2008 je bila na ravni
nacrtovane. Stevilo upravic¢enih reklamacij se je zmanjsalo, vsi izdelki so bili popolnoma varni,
zato odpoklicev s trga ni bilo.
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3.2.1 Porocilo o reklamacijah potrosnikov v letu 2008 za Skupino Droga Kolinska

V letu 2008 so bila na nivoju Skupine Droga Kolinska izdana navodila za postopek resevanja
reklamacij potrosnikov. V navodilih so po trgih definirane odgovorne osebe za sprejemanje in
reSevanje reklamacij. Navodila predvidevajo tudi ucinkovite postopke, s katerimi ugotavljamo
vzroke reklamacij in preprecujemo ponovitve.

V letu 2008 je bilo izvedenih sest umikov izdelkov z razlicnih trgov. Izdelki so bili neskladni z
zakonodajo ali neprimerni za potrosnika, v nobenem primeru pa niso ogrozali zdravja
potrosnika. V medijih so bila objavljena pojasnila o napakah in vzrokih umikov, skladno z
resnostjo problemov pa so bile obvescene pristojne sluzbe oziroma nasi kupci. Umiki so bili
izvedeni hitro in ucinkovito, s ¢imer je bila izpostavljenost potrosnika omejena na najnizjo
mozno raven.

V letu 2008 je bilo med izdelki Skupine Droga Kolinska (lastna proizvodnja, pogodbena
proizvodnja, tuje blagovne znamke) obravnavano skupaj 152 reklamacij potrosnikov. Od tega je
bilo 105 reklamacij upravicenih (70 odstotkov) in 47 neupravicenih (30 odstotkov).

Primerjava z letom 2007 kaze rahlo povecanje stevila reklamacij (za 4 odstotke) vendar je
stevilo in delez upravicenih reklamacij manjsi za 9 odstotkov. (slika1)

St. reklamacij potro$nikov leto 2007-2008
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Slika 1: Stevilo upravi¢enih /neupravicenih reklamacij 2007-2008

Pregled reklamacij po poslovnih programih (BU) pokaze, da je bilo najve¢ evidentiranih
reklamacij na programih Sladko in slano, Topli napitki in Prehrambni dodatki. Najvecji delez
upravicenih reklamacij je na programu Sladko & Slano (100 odstotkov). Za program Otroska
hrana ni podatkov, koliko reklamacij je bilo na tujih trgih (Rusija ...)

V primerjavi z letom 2007 je najvecCje povecanje reklamacij na programu Pijace ter Sladko in
slano. Zmanjsanje reklamacij pa je bilo zabelezeno na programih Prehrambni dodatki in Tuje
blagovne znamke.

Pri vseh programih sta bila glavna vzroka reklamacij neustrezno pakiranje in senzorika. Samo v
programu Prehrambni dodatki so glavni vzrok bioloski tujki. Prisotnost tujkov v izdelku
predstavlja veliko tveganje za potrosnika. Zaradi tega je potrebno temu vzroku posvetiti
najvec pozornosti pri resevanju reklamacij in preprecitvam ponovitev.

55



St. reklamacij po BU leto 2008
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Slika 2: Stevilo reklamacij po poslovnih programih v letu 2008

Na podrocju osvescanja potrosnika v smislu zdrave hrane so mediji v letu 2008 posvetili
pozornost predvsem alergenom, pravi preplah pa povzrocili s problemom kumarina v cimetu.
Vzporedno je tudi v strokovnih krogih potekala razprava o skodljivih vplivih kumarina, ki ga v
vecjih koli¢inah najdemo v cimetu vrste Cassia. Prevladuje mnenje, da pri obicajni prehrani
tveganje ni taksno, da bi morali omejiti trgovanje s to vrsto cimeta. Droga Kolinska se je
odlo¢ila, da samoiniciativno opozori potrosnika na morebitno nevarnost v primeru
dolgotrajnega uzivanja velikih kolicin mletega cimeta, ter ustrezna opozorila podala na
deklaracijah izdelkov.

3.2.1.1 Pregled reklamacij po trgih

Slovenija

V letu 2008 smo v Sloveniji obravnavali 59 reklamacij. 33 reklamacij je bilo upravi¢enih (56
odstotkov) in 26 neupravicenih (44 odstotkov).

Primerjava z letom 2007 kaze, de je Stevilo upravic¢enih reklamacij manjse (za 37 odstotkov).
Glavni razlog je v ukinitvi nekaterih programov (Unilever, repro ...).

Najvecje stevilo upravicenih reklamacij je bilo na blagovnih znamkah: Zlato polje - 6 (18
odstotkov), Argeta - 6 (18 odstotkov) in Donat Mg (12 odstotkov). V primerjavi z letom 2007 je
bilo ugotovljeno povecanje stevila reklamacij pri blagovnih znamkah Zlato Polje in Donat Mg.

0d vseh upravicenih reklamacij je bilo 45 odstotkov (15 reklamacij) reklamacij zaradi
prisotnosti tujkov v izdelkih. To pomeni 15-odstotno povecanje v primerjavi z letom 2007.

Hrvaska

V letu 2008 je bilo evidentiranih 13 reklamacij (54 odstotkov upravicenih). Primerjava z letom
2007 kaze povecanje reklamacij za 500 odstotkov. Najvecje stevilo reklamacij sta imeli Cockta
(62 odstotkov) in Donat Mg (23 odstotkov). Vzroki reklamacij so bili neustrezna senzoricna
kakovost Cockte in prisotnost bele usedline v Donatu Mg.

Bosna in Hercegovina

V letu 2008 je bilo zabelezenih Sest reklamacij. Vse reklamacije so bile upravicene. V
primerjavi z letom 2007 to pomeni zmanjsanje Stevila reklamacij za 66 odstotkov. Najvec
reklamacij je bilo zaradi Donata Mg, vzrok pa je bila prisotnost bele usedline v izdelku.
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Srbija
V letu 2008 je bilo v Srbiji evidentiranih 73 reklamacij. 66 reklamacij je bilo upravicenih (90

odstotkov) in 5 neupravicenih (24 odstotkov). Primerjava z letom 2007 pokaze povecanje
stevila reklamacij za 40 odstotkov.

NajveC reklamacij je bilo na blagovnih znamkah: Piskoti, Keksi, Vaflji - 19 (28 odstotkov),
Grand kafa - 12 (18 odstotkov) in Najlepse zelje - 8 (12 odstotkov).

26 odstotkov (17 reklamacij) vseh reklamacij je bilo zaradi prisotnosti tujkov v izdelku. To
pomeni 8-odstotno zmanjsanje v primerjavi z letom 2007.
Makedonija

V letu 2008 sta bile v Makedoniji dve reklamaciji. Obe sta bili na programu Delikatesni namazi,
vzrok pa je pripisan neustreznemu pakiranju.

St. reklamacij po trgih leto 2008
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Slika 3: Stevilo reklamacij po trgih leto 2008

3.3 Skrb za okolje
3.3.1 Okoljska politika

Skupina Droga Kolinska svojo okoljsko politiko uresnicuje s premisljenim delovanjem in
proucevanjem vplivov svoje dejavnosti na okolje ter s tem omejuje njegovo onesnazevanje. Pri
svoji dejavnosti uporablja najsodobnejso tehnologijo, ki ji omogoca doseganje okoljevarstvenih
ciljev. Odpadke, ki nastajajo tako v proizvodnih procesih kot na ostalih podroc¢jih njenega
delovanja, obvladuje z zagotavljanjem njihove predelave in jih okolju primerno odstranjuje.

Naravne vire uporablja ucinkovito ter izvaja ustrezne ukrepe za preprecevanje nesreC oziroma
omejevanje njihovih posledic.

Ekolosko naravnanost Droge Kolinske dokazuje certifikat po zahtevah standarda ISO 14001, ki
ga je prvi¢ pridobila leta 2001 (Droga d.d.) oz. 2004 (Kolinska d.d.). Leta 2007 je bila
veljavnost certifikata uspesno podaljsana do marca 2010.

Okoljsko politiko kot del celovite politike vodenja doloca vodstvo Skupine Droga Kolinska. V
okviru rednega letnega vodstvenega pregleda preverja doseganje okoljevarstvenih ciljev ter ob
upostevanju zakonskih in drugih zahtev postavlja izhodis¢a za nenehno izboljSevanje uspesnosti
sistema ravnanja z okoljem.
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3.3.2 Ravnanje z naravnimi viri in energijo

V Drogi Kolinski uporabljamo vodo v hladilne, komunalne in industrijske namene. V
proizvodnem procesu dodatno vodo uporabljamo pri izdelavi izdelkov ter pri susenju na valjih.

V letu 2008 smo porabo vode zmanjsali za dva odstotka v primerjavi s predhodnim letom.
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Primerjava porabe vode v druzbi Droga Kolinska, d.d.

Preciscevanje odpadnih voda zagotavljamo z uporabo cistilnih naprav v proizvodnih obratih. Za
izboljsanje delovanja Cistilne naprave programa delikatesnih namazov smo izvedli niz ukrepov.
Opravili smo temeljito kontrolo delovanja naprave (flotacija) za cisCenje odpadnih voda.
Osnovni namen je bil dvigniti ucinkovitost delovanja Cistilne naprave ter doseci ¢im visji ucinek
¢iscenja in konstantnega doseganja mejnih izpustnih vrednosti.

Posledice nase dejavnosti redno preverjamo z obratovalnimi monitoringi voda. Rezultati
preiskav odpadnih voda v okviru obratovalnih monitoringov proizvodnih enot v Sloveniji so
pokazali, da vzorci ustrezajo Uredbi o emisiji snovi in toplote pri odvajanju odpadnih vod v
vode in javno kanalizacijo, Uredbi o emisiji snovi pri odvajanju odpadnih vod iz naprav za
proizvodnjo alkoholnih in brezalkoholnih pijac ter Uredbi o emisiji snovi pri odvajanju odpadne
vode iz naprav za obdelavo in predelavo Zivalskih in rastlinskih surovin ter mleka pri proizvodnji
hrane za prehrano ljudi in Zivalske krme.

V letu 2008 smo sprejeli ve¢ ukrepov z namenom zmanjsevanja porabe elektricne energije.
Obstojeco varcno tehnologijo skusamo Se dodatno optimizirati. Med ukrepe, s katerimi smo
uspeli delno zmanjsati porabo elektricne energije, sodijo zamenjava kompresorja in prehod na
uporabo elektronske dusilke neonske razsvetljave.
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Primerjava porabe elektri¢ne energije v druzbi Droga Kolinska, d.d. med leti 2005/2008

Nenehno spremljanje porabe energetskih virov in vode je nase klju¢no vodilo pri doseganju
cilja izboljSevanja energetske ucinkovitosti ter posledi¢no varovanja okolja. To nam omogoca
pravocasno zaznavanje morebitnih odstopanj in daje moznost za oblikovanje predvsem

kWh

2005 2006

2007

preventivnih ukrepov, da bi privarcevali energijo in vodo.

Poraba tehni¢nih goriv se v vecini primerov zmanjsuje, kar lahko pripiSemo predvsem
spreminjanju obsega proizvodnje. Na podroc¢ju povecevanja energetske ucinkovitosti lahko v
letu 2008 izpostavimo izboljSanje izkoriscanja tople sanitarne vode, kar smo dosegli s sistemom

predgretja.
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Primerjava porabe tehni¢nega goriva v druzbi Droga Kolinska, d.d.
(UNPv m?, Ze.pl. vm®, ELKO v I, Mazut v kg)

3.3.3 Skrb za odpadke

Pri opravljanju svoje dejavnosti nastajajo v druzbi Drogi Kolinski razli¢ni odpadki, ki jih loceno
zbiramo in oddajamo pooblas¢enim organizacijam za predelavo odpadkov. Na osnovi ustreznega
locevanja odpadkov smo v zadnjem letu uspeli zmanjsati komunalne odpadke za 35 odstotkov.
V primerjavi z letom 2005 so se koli¢ine komunalnih odpadkov na racun loCevanja zmanjsale za

dobrih 60 odstotkov.
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Primerjava lo¢eno zbranih odpadkov na dvoris¢u druzbe Droga Kolinska, d.d.

V letu 2009 je predvidena razsiritev hladilnice za shranjevanje bioloskih odpadkov in montaza
nadstreska za organske odpadke.

3.3.4 Kakovost zraka

Druzba Droga Kolinska upravlja z manjsimi viri onesnazevanja zraka, kamor sodita dva izpusta
iz odvodnika prazarne kave v Izoli, odvod iz parnega kotla proizvodnje v Mirni, dve mali kurilni
napravi za ogrevanje in pripravo vode ter susilnica soli v Portorozu. Meritve izpustov v zrak so
pokazale, da izmerjene vrednosti ustrezajo predpisanim mejnim vrednostim, ki so opredeljene
v Uredbi o emisiji snovi v zrak iz malih in srednjih kurilnih naprav, Uredbi o emisiji snovi v zrak
iz nepremicnih virov onesnazevanja in Uredbi o emisiji snovi v zrak iz nepremicnih plinskih
turbin z vhodno mocjo manj kot 50 MW in nepremicnih motorjev z notranjim zgorevanjem.

3.3.5 Varno ravnanje s skodljivimi in nevarnimi snovmi

V Drogi Kolinski, d.d. nevarne snovi uporabljamo predvsem v obliki energentov, Cistil in surovin
ter v manjsih koli¢inah za potrebe proizvodnje, vzdrzevanja in laboratorijev. V fizikalno-
kemijskem laboratoriju rokujejo z laboratorijskimi kolicinami razlicnih kemikalij. Vrsta,
koli¢ina ter postopek priprave reagentov so predpisani v posameznih preskusnih metodam
oziroma standardih, po katerih izvajajo posamezne preskusne metode. Glede na to da
laboratorij ni prepoznan kot pomemben okoljski vidik, se meritve delovnih pogojev izvajajo na
vsake tri leta.

Pri ravnanju z nevarnimi snovmi upostevamo dolocila varnostnih listov, navodila proizvajalcev,
veljavne zakonodaje, sistemskih dokumentov in delovnih navodil.

Na lokaciji, kjer se kot gorivo uporablja mazut, stoji vozilo pri precrpavanju goriva na
pretakalni plosc¢adi, upostevajocC sistemska navodila in zakonodajo na tem podrocju (Pravilnik o
tem, kako morajo biti zgrajena in opremljena skladisca ter transportne naprave za nevarne in
skodljive snovi Ur.l. SRS, st. 3/1979).

Obvladovanje nesre¢ in potencialnih izrednih razmer v primeru razlitja nevarne snovi

obravnava predpis NesreCe in potencialne izredne razmere, v katerem je opisan postopek
ukrepanja v primeru razlitij.
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3.3.6 Skrb za naravno okolje

V Skupini Droga Kolinska se zavedamo, da se skrb za okolje zacne pri vsakem posamezniku.
Trudimo se, da z ucinkovitim sistemom ravnanja z okoljem in sistemom notranjega in
zunanjega komuniciranja, osvescanja in usposabljanja dvigujemo ekolosko zavest vsakega
posameznika ter vzpostavljamo okoljsko kulturo podjetja, ki bo navzoca v vseh dejavnostih in
bo prispevala svoj delez tudi k razvoju Sirse druzbene okoljske kulture.

Skrb za okolje smo prenesli v svoje vsakodnevne dejavnosti, posredujemo jo poslovnim
partnerjem (dobaviteljem, pogodbenim partnerjem,...), tako da jih obves¢amo o nasih
postopkih in zahtevah na posameznih lokacijah.

3.3.7 Ekoloske storitve in izdelki

Izdelki Droge Kolinske so uporabniku prijazni. Pri razvoju svojih izdelkov je poleg trznega,
nabavnega in tehnoloskega vidika vedno v ospredju tudi okoljski vidik. Naso okoljsko usmeritev
dokazujemo z uporabo zelene pike. Znak zelena pika oznacuje, da je embalaza izdelka
vkljucena v sistem ravnanja z odpadno embalazo ter da se zbira, ponovno uporabi, reciklira ali
drugace ustrezno predela. Zelena pika je najbolj razsirjen ekoloski znak v Evropi in se pojavlja
na embalazi izdelkov. Znak zelena pika pomeni tudi, da je proizvajalec vkljuéen v sistem
SLOPAK za ravnanje z odpadno embalaZzo ter da svoje obveznosti v zvezi s tem redno
poravnava.

3.3.8 Skrb za ekolosko osvescene dobavitelje

Nasi poslovni partnerji se v okviru pogodb oziroma pisnih dogovorov zavezejo, da bodo ravnali
po nasih usmeritvah, ki so zabeleZzene v sistemski, tehnoloski in kontrolni dokumentaciji.
Poslovne partnerje seznanjamo o nasem sistemu ravnanja z okoljem tudi preko politike
vodenja, ki je vsem zunanjim zainteresiranim strankam v vpogled pri vratarju na posameznih
lokacijah.

Z rednimi presojami dobaviteljev preverjamo, v koliksni meri njihovo obvladovanje kakovosti in
varnosti zivil oziroma embalaze za zivila ustreza nasim zahtevam. Nove dobavitelje izbiramo na
osnovi razli¢nih kriterijev, med katerimi je tudi ocena ekoloske naravnanosti.

Projekti na podrocju ekologije

V letu 2008 smo na podrocju investicijskih vlaganj v ekologijo v nasih proizvodnih enotah
opravili manjsa vlaganja v posodobitve in rekonstrukcijo nekaterih delov opreme. Namen
tovrstnih projektov je izboljsati delovanje posameznih delov opreme in ga narediti ekolosko
sprejemljivejSega. Glede na dejstvo, da smo v letu 2007 v prenovo ali izboljsSanje posameznih
delov proizvodnje vlozili vec investicijskih sredstev, smo se v letu 2008 odlocili za manjse
izboljsave. Skupna vrednost nalozb v letu 2008 tako ni presegla 40.000 evrov.

3.3.9 Standardi in zakonske dolo¢be na podroc¢ju ravhanja z naravnim okoljem

V Droga Kolinski, d.d. imamo na podrocju ravnanja z naravnim okoljem sistem vodenja
certificiran po zahtevah standarda 1SO 9001 in ISO 14001, upostevajoC sistem varnih Zivil.
Redno sledimo vsem zakonskim dolocbam, ki obravnavajo podro¢ja nasih aktivnosti. Posebno
pozornost posvecamo zakonodaji na podrocju okolja. Vse spremembe vnasamo v interni okoljski
register - zbornik trenutno veljavnih zakonodajnih zahtev.

Certifikat 1SO 9001 smo prvic pridobili leta 1996, certifikat ravnanja z okoljem pa leta 2001. V
letu 2008 sta bili po nacrtu izvedeni obe kontrolni presoji.
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3.4 Podpora druzbeni skupnosti
3.4.1 Sponzorstva in donacije

Droga Kolinska je podjetje, ki je zmozno, sposobno in pripravljeno soustvarjati SirSe druzbeno
sozitje in nase prevzeti odgovornost za boljse zivljenje v okolju, v katerem deluje. Dobri odnosi
se lahko zgradijo in ohranjajo le z medsebojnim zaupanjem in sodelovanjem, zato je potrebno
v okolje vracati, kar se iz njega Crpa.

Sponzorstva in donatorstva spodbujajo zdrav, dejaven in kakovosten nacin prezivljanja
prostega Casa ter zdravo prehranjevanje. Posebna pozornost velja lokalni skupnosti.

Sponzorska in donatorska politika Skupine Droga Kolinska je skladna s poslovno strategijo in z
vrednotami Skupine Droga Kolinska, prilagojena pa je tudi potrebam posameznih blagovnih
znamk. Razlogi za sponzoriranje in doniranje so tako vec¢inoma poslovne narave, z namenom
doseganja poslovnih ciljev, kot so:

o graditi ugled podjetja,

o dvigniti njegovo prepoznavnost,

o graditi identiteto podjetja,

o predstaviti izdelke, vzpostaviti neposreden stik potrosnika z izdelkom in povecati

prodajo.

Sponzorstvo tako postaja vse bolj pomemben poslovni proces, ki zasleduje poslovne cilje,
obenem pa se na novo uveljavlja kot orodje odnosov z javnostmi, saj z njim podjetje izraza
tudi odgovornost do splosne javnosti in okolja, v katerem se pojavlja.

Sponzorska in donatorska politika Skupine Droga Kolinska je zapisana v Strategiji sponzorstev in
donatorstev.

Zaradi razlicnosti ciljnih skupin, podob in vrednot posameznih blagovnih znamk se izbira
sponzorskih projektov razlikuje od ene blagovne znamke do druge, pri ¢emer je treba
upostevati temeljne usmeritve na korporativni ravni. Prav zato je vsak vodja blagovne znamke
odgovoren za izbor in izvedbo aktivnosti, vezanih na njeno/njegovo blagovno znamko.
Odgovornost za sponzorstva na korporativni ravni ter za politiko doniranja nosi sluzba za
odnose z javnostmi.

Struktura sponzorstev in donacij

podrocje sponzorstva | donacije
kultura 20 3
Sport 75 2
izobraZevanje in znanost 5 15
zdravstvo 0 10
humanitarni nameni 0 70
ostalo (Ce je vecji delez, dopisite podrocje) 0 0
Skupaj 100 100

V Skupini Droga Kolinska je bilo v letu 2008 za sponzorstva namenjenih 1.134.000 evrov. V
druzbi Droga Kolinska, d.d. pa 531.000 evrov.

Nekaj pomembnejsih projektov

Humanitarnost

Skupina Droga Kolinska je tudi v letu 2008 nadaljevala dolgoletno sodelovanje z Rdecim krizem
Slovenije in Karitasom Slovenije. Sodelovanje vkljucuje doniranje hrane. V Bosni in Hercegovini
smo v preteklem letu obdarili mlade v domovih za bolne in osirotele otroke. V Beogradu smo
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podprli zaposlitev Zena, ki so zrtve druzinskega nasilja. Pomagali pa smo tudi slepim in
slabovidnim.

Zdravstvo

Ob 100. obletnici blagovne znamke Donat Mg je bila organizirana spletna dobrodelna drazba
desetih posebno oblikovanih steklenic Donata Mg z unikatnimi etiketami, ki so nosile
pomembno zgodbo iz leta 1908. Zbranih je bilo 10.000 evrov za nakup avtomatskega zunanjega
defibrilatorja in dodatne opreme ter medicinskih aparatur, s katerimi bodo v zdravstveni
postaji Rogaska Slatina nadgradili kakovost dela v nujni medicinski pomoci.

V Klinicnem centru Srbije smo pomagali pri posodobitvi inventarja in v ta namen darovali
posteljnino.

Izobrazevanje in znanost

V Zelji po vecji ozavescenosti mladih o prometu smo sponzorirali kviz za osnovnosolce »Kaj ves
o prometu«, ki ga organizira Avto moto zveza Srbije. Podprli smo akcijo primarne selekcije
sekundarnih surovin v osnovnih Solah. Filoloski gimnaziji v Beogradu smo pomagali pri nakupu
Brailove naprave za slepe in slabovidne. Ze tradicionalno pa sodelujemo tudi s poslovno $olo
IEDC Bled in Ekonomsko fakulteto v Ljubljani.

Sport

Na podrocju Sporta smo s sponzorskimi sredstvi podprli naslednje dogodke: Sportne igre mladih
na Hrvaskem, otroski Smoki maraton v Beogradu, Zenski tek okoli jezera v Beogradu, otrosko
smucarsko reprezentanco Slovenije in pokal Argeta, Atletsko zvezo Slovenije, zenski rokometni
klub Krim in slovensko nordijsko reprezentanco. Tradicionalno smo podprli tudi zakljucek
svetovnega pokala v smucarskih skokih v Planici.

Kultura

Na kulturnem podrocju smo v letu 2008 podprli tekmovanje za pesem Evrovizije, kava blagovne
znamke Grand Pleasure pa je postala uradna kava festivala. V Srbiji smo sponzorirali serijo
»Ranjeni Orao«, ki je dosegla rekordno gledanost. Pomagali smo pri gradnji cerkve Svetega
Save ter podprli Tartini Festival v Piranu, Festival Lent v Mariboru in Glasbeno poletje Rogaska
v Rogaski Slatini.
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4 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

4.1 Analiza uspesnosti poslovanja Skupine Droga Kolinska

V tiso€ih EUR

2006 2007 2008/ Indeks 08/07
Poslovni prihodki 344.056 376.338 387.792 103
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 30.646 25.461 26.481 104
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 52.215 50.298 50.887 101
Cisti poslovni izid 21.194 14.110 6.207 44
Neto poslovna sredstva 383.583 385.830 409.925 106
Dodana vrednost na zaposlenega 28 30 30 99

Leto 2008 je bilo za Skupino Droga Kolinska leto prestrukturiranja prodajnega portfelja in
osredotocenosti na kljucne blagovne znamke, ki imajo visok potencial rasti in so v regiji ze
mocno prisotne. Strateski poslovni programi so v letu 2008 dosegali izjemno dobre prodajne
rezultate, saj so v celoti nadomestili izpad prihodkov iz naslova ukinjenih in odprodanih
programov Vv letu 2007. Skladno s strategijo internacionalizacije in razvoja kljucnih blagovnih
znamk smo tudi v letu 2008 nadaljevali z odprodajo nestrateskih programov.

Kljub dobri prodaji na vseh kljucni trgih Skupine Droga Kolinska so se negativni vplivi financne
krize posredno pokazali tudi v poslovnih rezultatih. Financna kriza je neposredno vplivala na
visoko volatilnost tecajev za nas pomembnih valut kot sta ameriski dolar in srbski dinar ter na
padec obrestnih mer. Posledice so obcCutne, saj je gibanje srbskega dinarja, ki je v primerjavi z
lanskim letom depreciral za 11,8 odstotka, bistveno vplivalo na visino uresnicenih prihodkov,
neugodne spremembe tecaja dolarja v zadnjem kvartalu pa so povecale stroske poslovanja. V
letu 2008 se je cena kave, ene izmed kljucnih surovin, v primerjavi z letom 2007 povecala za
11-odstotkov.

Volatilnost gibanja te¢aja RSD/EUR in USD/EUR v letu 2008

Te€aj EUR proti klju¢nim valutam

92,00 1,65
90,00 1
88,00 1 4 155
86,00 1
x 84,00 145 &
o}
W 82,00 1 w
a [a)
2 80,00 T 1,35 4
78,00 1
76,00 1,25
74,00 T
72,00 ———+—+—+—+——+—— 1,15

02. 16. 30. 13. 27. 12. 26. 09. 23. 08. 22. 05. 19. 03. 17. 31. 14. 28. 11. 25. 09. 23. 06. 20. 04. 18.
01. 01. 01. 02. 02. 03. 03. 04. 04. 05. 05. 06. 06. 07. 07. 07. 08. 08. 09. 09. 10. 10. 11. 11. 12. 12

| RSD/EUR ——USD/EUR |

V letu 2008 je Droga Kolinska zabelezila 378 milijonov evrov Cistih prihodkov iz prodaje in
poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo v visini 51 milijonov evrov. V Skupini Droga
Kolinska smo, kljub prenehanju prodaje programov Unilever in repro, v letu 2008 uresnicili 5-
odstotno rast Cistih prihodkov od prodaje in za odstotek presegli zastavljene cilje. To smo
dosegli z rastjo nasih kljucnih poslovnih programov.

64



Delezi pomembnih kategorij v €istih prihodkih od prodaje

obdobje

73% 14% 7% 2% 7%
O Stroskiblaga, materialain storitev .

2007
OStroskidela

oAmortizacija 74% 14% 6% 2% 7%

ODrugi poslovniodhodki
A . 2008 .
OPoslovniizid iz poslovanja

0% 20% 40% 60% 80% 100%
odstotki

-

Opomba: Pri izracunu delezev smo Ciste prihodke od prodaje povecali za spremembo vrednosti zalog
proizvodov in nedokoncane proizvodnje.

Sama struktura stroskov se v letu 2008 ni spremenila. Najvecji, 74-odstotni delez, predstavljajo
stroski blaga, materiala in storitev, ki so se v primerjavi z nacrtovano in lanskoletno ravnjo
povecali za 4 odstotke. Rast je poleg veCjega obsega prodaje deloma posledica rasti cen
kljucnih surovin.

Kljub 5-odstotni rasti prihodkov od prodaje so se stroski storitev v primerjavi s preteklim letom
povecali le za odstotek, in so za 2 odstotka nizji od nacrtov. Poleg vlaganj v kljucne blagovne
znamke je k rasti storitev najbolj vplivalo povecanje transportnih storitev zaradi rasti cen
goriv. V primerjavi s predhodnimi leti pa je opazen trend zniZzevanja deleza storitev v celotnih
poslovnih prihodkih.

Stroski dela so znasali 50,9 milijona evrov in so za 2 odstotka nizji kot leta 2007 ter za odstotek
visji od nacrtovanih. V Skupini Droga Kolinska se nadaljuje negativen trend zaposlovanja, saj se
Stevilo zaposleni zmanjsuje zaradi optimizacije poslovnih procesov in odprodaj nestrateskih
programov. Konec leta 2008 se je Stevilo zaposlenih v primerjavi s stanjem na dan 31.
december 2007 znizalo za 10 odstotkov.

Drugi poslovni odhodki skupaj z odpisi vrednosti ohranjajo enak delez v poslovnih prihodkih kot
preteklo leto, vendar pa zaradi nenacrtovanih enkratnih postavk, predvsem nenacrtovanih
ekoloskih dajatev na hrvaskem trgu in popravkov terjatev do druzb v likvidaciji, presegajo
nacrtovano raven.

V letu 2008 smo ustvarili 26 milijonov evrov poslovnega izida iz poslovanja (EBIT), ki
predstavlja 7,0-odstotni delez cCistih prihodkov od prodaje in je za 4 odstotke visji kot v letu
2007. Nizji EBIT in EBIT marza od nacrtovane sta posledica rasti stroskov surovin in energentov
ter nenacrtovanih poslovnih odhodkov enkratnega znacaja. Poslovni izid iz poslovanja, povecan
za stroSek amortizacije (EBITDA), v visini 51 milijonov evrov je odstotek visji od lanskoletnega,
ne dosega pa nacrtovane ravni.

V letu 2008 je negativni financni izid Skupine Droga Kolinska znasal 19,5 milijonov evrov, kar je
za 101 odstotkov ve¢ kot v letu 2007 in 112 odstotkov vec, kot je bilo nacértovano. Na
povecanje financnih odhodkov so poleg vecjega obsega zadolzevanja najbolj vplivale neugodne
razmere na financnih trgih konec leta 2008. 1z naslova depreciacije srbskega dinarja, krepitve
ameriskega dolarja in drasticnega padca obrestnih mer so se povecali financni odhodki iz
naslova negativnih tecajnih razlik in prevrednotenja izvedenih financ¢nih instrumentov, ki za 9,5
milijonov evrov presegajo lanskoletno raven.
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Gibanje medbancne obrestne mere (EURIBOR)
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V tekocem letu smo ustvarili 6 milijonov evrov Cistega poslovnega izida in dosegli 3,0-odstotno
dobickonosnost kapitala.

V letu 2008 smo na zaposlenega uresnicili 31 tiso¢ evrov dodane vrednosti (80-odstotno
doseganje letnega nacrta). V primerjavi z letom 2007 se je dosezena dodana vrednost na
zaposlenega zvisala za 10 odstotkov, kar je posledica predvsem vecje produktivnosti in
optimizacije zaposlovanja.

Financ¢na struktura Skupine Droga Kolinska

V tisocih EUR

31.12. 2008 Delez 31.12. 2007 Delez
Dolgorocna sredstva 317.013 66 % 302.966 69 %
Kratkorocna sredstva 164.555 34 % 137.481 31%
SREDSTVA 481.568 100 % 440.447 100 %
Kapital 202.034 42 % 212.698 48 %
Obveznosti 279.533 58 % 227.749 52 %
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 481.568 100 % 440.447 100 %

Bilancna vsota Skupine Droga Kolinska je na dan 31

. decembra 2008 znasala 482 milijonov evrov

in je za 41 milijonov presegla raven, zabelezeno na dan 31. decembra 2007. Povecanje je
posledica rasti kratkorocnih in dolgorocnih sredstev. Na 20-odstotno povecanje kratkorocnih
sredstev je v najveCji meri vplivala 24-odstotna rast poslovnih terjatev, med katerimi
izkazujemo terjatve iz naslova odprodaj nestrateskih programov, zakljucenih konec leta 2008,
in rast kratkorocnih financnih nalozb. Rast dolgoroc¢nih sredstev (5-odstotna) je bila posledica
14-odstotne rasti neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

Neto poslovna sredstva druzbe zaradi opisanih trendov rasti sredstev skozi opazovano obdobje
belezijo rast.
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Kapital Skupine znasa na dan 31. december 2008 202 milijona evrov in se je glede na stanje v
letu 2007 (31. 12. 2007) nominalno znizal za 11 milijonov evrov, kar je predvsem posledica
znizanja manjsSinskega kapitala iz naslova konsolidacije lastnistva v povezanih druzbah. V
strukturi virov sredstev se na racun rasti financnih obveznosti povecuje dolzniski kapital.
Finan¢ne obveznosti so se glede na stanje konec leta 2007 povecale za 23 odstotkov.

4 A
Struktura obveznosti do virov sredstev na dan 31.12.2008 v primerjaviz
31.12.2007

obdobj
48% 52%
31.12.2007
olLastniSki kapital
aDolznigki kapital 42% 58%
31.12.2008
0% 20% 40% 60% 80% 100%

odstotki
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Racunovodski kazalniki poslovanja Skupine Droga Kolinska:

2008 2007
1. Kazalniki gospodarnosti

1.1. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,07 1,07

1.2. Koeficient celotne gospodarnosti 1,02 1,04

1.3. Stopnja dobic¢konosnosti poslovnih prihodkov 6,8 % 6,8 %
2. Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja

2.1 Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri 0.07 011
*" koeficient) ’ ’

2.2, Koefjcjent pospesene pokritosti kratkoroCnih obveznosti (pospeseni 0,80 0,99

koeficient)

23 Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti 1.03 139
" (kratkorocni koeficient) ’ ’
3. Kazalniki obracanja

3.1. Dnevi vezave terjatev iz poslovanja 86 76

3.2. Dnevi vezave zalog 37 38
4. Kazalnik dobickonosnosti

4.1. Stopnja Ciste dobickonosnosti kapitala 3,0% 6,6 %
5. Kazalniki financiranja

5.1. Stopnja lastniskosti financiranja 42 % 48 %

5.2. Stopnja dolgorocnosti financiranja 67 % 78 %

5.3. Stopnja dolzniskosti financiranja 58 % 52 %
6. Kazalniki investiranja

6.1. Stopnja osnovnosti investiranja 65 % 68 %

6.2. Stopnja dolgorocnosti investiranja 66 % 69 %

4.2 Analiza uspesnosti poslovanja druzbe Droga Kolinska, d. d.

V tisogih EUR
2006 2007 2008] Indeks 08/07

Poslovni prihodki 193.440 192.859 193.267 100

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 20.413 6.990 5.018 72

Fjoslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 31.915 19.015 16.353 86

Cisti poslovni izid 10.559 850 -1.623 -

Neto poslovna sredstva 296.406 324.330 333.165 103

Dodana vrednost na zaposlenega 55 48 47 97

V druzbi Droga Kolinska, d.d., smo v letu 2008 uresnicili 193 milijonov evrov poslovnih
prihodkov in presegli lanskoletno raven za 408 tisoC evrov. Preseganje je v veliki meri posledica
prihodkov iz naslova odprodaje nestrateskih programov, ki jih izkazujemo med drugimi
poslovnimi prihodki. Kljub prenehanju prodaje programov Unilever in repro, nam je z rastjo
prodaje kljucnih programov in deloma povecano prodajo surovin povezanim podjetjem uspelo
ohraniti lanskoletno raven cistih prihodkov od prodaje. Najvecjo rast prodaje smo ustvarili na
poslovnem podrocju delikatesnih namazov (38-odstotna rast), kjer smo na trgu nastopili z
dvema novima okusoma (tuna in losos), po povecanju prodaje mu sledita podrocji toplih
napitkov (8-odstotna rast) in pijac (2-odstotna rast).
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Delezi pomembnih kategorij v istih prihodkih od prodaje

obdobje
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Opomba: Pri izraCunu delezev smo (Ciste prihodke od prodaje povecali za spremembo vrednosti zalog
proizvodov in nedokoncane proizvodnje.

Zaradi spremenjene prodajne strukture se je povecal delez stroskov blaga, materiala in
storitev, ki je za 4 odstotke presegel lanskoletno raven. Na rast so najbolj vplivale podrazitve
cen kljucnih surovin na mednarodnih trgih, med katerimi je imela velik pomen 11-odstotna rast
cen kave kot klju¢ne surovine, sledijo vplivi rasti cen riza, mleka v prahu, jedilnega olja in
moke, kar je povzrocCilo podrazitev celotnih proizvajalnih stroskov. Prihranke smo dosegli pri
nabavi embalaze, katere cena je nizja od lanskoletne ravni.

Stroski dela v visini 22 milijonov evrov so za 13 odstotkov niZji od lanskoletne ravni. Znizanje
smo dosegli z zmanjSanjem Stevila zaposlenih zaradi ukinitve proizvodnje Unileverja in
odprodaje nestrateskih programov.

Drugi poslovni odhodki v visini 2,1 milijonov evrov so za 23 odstotkov presegli lanskoletne.
Porast je posledica predvsem visjih dajatev (koncesija na crpanje voda in nadomestil za
uporabo stavbnih zemljisc.

V letu 2008 smo uresnicili 5,0 milijone evrov poslovnega izida iz poslovanja (EBIT), kar
predstavlja 2,7-odstotni delez cistih prihodkov od prodaje. Znizanje poslovnega izida iz
poslovanja v primerjavi s predhodnim letom je posledica rasti cen kljucnih surovin,
spremenjene strukture prodaje in visjih odpisov.

Poslovni izid iz poslovanja, povecan za strosek amortizacije (EBITDA), znasa 16 milijonov
evrov in predstavlja 8,8-odstotni delez v Cistih prihodkih od prodaje. Uresnicen EBITDA ne
dosega lanskoletnega iz ze omenjenih vzrokov.

V tekocem poslovnem letu smo imeli negativen financni izid v visini 7 milijonov evrov, kar je
poleg visjih odhodkov za obresti posledica negativnih ucinkov prevrednotenj financnih
instrumentov na posteno vrednost in prevrednotovalnega popravka terjatev do kupcev, kjer
glavnina predstavlja odpis terjatev do povezanega podjetja v zapiranju.

V tekocem letu smo imeli negativen Cisti poslovni izid v visini 1,6 milijona evrov. Negativni izid
je posledica prehodnega obdobja odprodaj nestrateskih programov in prestrukturiranja
prodajnega portfelja.

V letu 2008 smo realizirali 47 tisoC evrov dodane vrednosti na zaposlenega. Dodana vrednost

na zaposlenega ima v zadnjih letih trend padanja, kar je posledica prestrukturiranja
prodajnega portfelja druzbe.
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Finan¢na struktura druzbe Droga Kolinska, d.d.:

V tisocCih EUR

31. 12. 2008 Delez 31. 12. 2007 Delez
Dolgorocna sredstva 240.394 61% 247.339 68%
Kratkorocna sredstva 153.097 39% 114.617 32%
SREDSTVA 393.491 100% 361.956 | 100%
Kapital 184.705 47% 184.815 51%
Obveznosti 208.786 53% 177.141 49%
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 393.491 100% 361.956 | 100%

Bilancna vsota je na dan 31. decembra 2008 znasala 393 milijonov evrov in je za 9 odstotkov
visja glede na stanje 31. decembra 2007. Povecanje je posledica rasti kratkoro¢nih sredstev,
na katero je v najvecji meri vplivala 44-odstotna rast poslovnih terjatev kot posledica terjatev
iz naslova odprodaj nestrateskih programov. Vrednost dolgoroc¢nih sredstev je v primerjavi s
stanjem na dan 31. decembra 2007 niZja za 3 odstotke (vrednostno 7 milijonov evrov), kar je
predvsem posledica odprodaj programov in odprodaj proizvajalnih sredstev ob zapiranju
proizvodnih lokacij.

Skozi opazovano obdobje smo imeli trend rasti neto poslovnih sredstev, kar je posledica rasti
neto obratnih sredstev.
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Lastniski kapital na dan 31. decembra 2008 v visini 185 milijonov evrov predstavlja 47
odstotkov bilancne vsote. 1z naslova dokapitalizacije druzbe se je osnovni kapital glede na
stanje 31. decembra 2007 povecal za 3 milijone evrov (5 odstotnih tock), kapitalske rezerve pa
za 8,7 milijonov evrov (10 odstotnih tock). Delez kapitala v strukturi virov sredstev skozi
obdobje pada, kar je posledica poveCevanja zadolzenosti in negativnega izida tekocega leta.
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Struktura obveznosti do virov sredstev
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Racunovodski kazalniki poslovanja druzbe:
2008 2007
1. Kazalniki gospodarnosti
1.1. Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,04
1.2. Koeficient celotne gospodarnosti 0,99 1,00
1.3. Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov 2,6 % 3,6 %
2. Kazalniki vodoravnega financnega ustroja
2.1. Koef}cyent neposredne pokritosti kratkorocnih obveznosti (hitri 0,05 0,03
koeficient)
2.2. Koef'lc?ent pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni 1,09 1,24
koeficient)
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti
2.3 ‘. . 1,21 1,52
(kratkorocni koeficient)
3. Kazalniki obracanja
3.1. Dnevi vezave terjatev iz poslovanja 145 125
3.2. Dnevi vezave zalog 35 39
4, Kazalnik dobickonosnosti
4.1. Stopnja Ciste dobickonosnosti kapitala -0,9 % 0,5%
5. Kazalniki financiranja
5.1. Stopnja lastniskosti financiranja 47 % 51 %
5.2. Stopnja dolgorocnosti financiranja 68 % 79 %
5.3. Stopnja dolzniskosti financiranja 53 % 49 %
6. Kazalniki investiranja
6.1. Stopnja osnovnosti investiranja 27 % 1%
6.2. Stopnja dolgorocnosti investiranja 61 % 68 %
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